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 برخهلومړی 

 عموميات

 مقدمه

 اړتيا:ستراتيژيک پلان درلودلو ته  (1

کاني هغه معتبر سند دى، چي د يوي ادارې وړتياوي، امکانات، کړني او موخي په راتلونکي زمانه کي په ګوته کوي. پلان د زماني او م پلان

 قيدونو درلودونکى دى او اداري مسير څرګندوي. 

خپلو موخو ته د  –کړو دولتي او خصوصي  مؤسسې  که کورنۍ، دولت، شرکتونه، اتحاديي او بالآخره د لوړو زدهل -هر منسجم ټولنيز فعاليت 

ورت و ته ض رسيدا او د خپلو کړنو د لاښه انسجام او ودي لپاره پلان جوړوني ته ځانګړي اړتيا لري. د پلان جوړوني لپاره ځانګړي وړتيا درلودل

واځي نه نه ياو اوږد مهاله پلان جوړو  مهاله هاله، منځدى او د يوي اداري تر ټولو ستره دنده د هغي اداري د پلان جوړوونکو پر غاړه دى. لنډ م

اداري فعاليتونو ته سمت ورکوونکى، پرمختګ ورکوونکى او سمون ورکوونکي بلل کيږي. د  ېد يو  يد مشروعيت لامل دى، بلک ېادار  ېد يو 

 ۍ ښکار ګرځي.يوه ځانګړي پلان درلودو پرته د يوي اداري کړني له ګډوډۍ سره مخ او د بي يقينۍ او پراګندګ

تبر پلان، هغه معستراتیژیک پلان د یو ارګان له هغه پلان څخه عبارت دی، چي ارګان یي د خپلو اوږد مهاله موخو د تحقق لپاره جوړوي یا 

سند دى، چي د يوي ادارې وړتياوي، امکانات، کړني او موخي په راتلونکي زمانه کي په ګوته کوي. پلان د زماني او مکاني قيدونو 

 رلودونکى دى او اداري مسير څرګندوي. د

 ن موخوتوګه د لوړو زده کړو ستراتيژيک پلا  ېد پلان جوړوني اهميت ته په کتلو سره او د افغانستان د ملي پراختيايي ستراتيژۍ او په ځانګړ 

ه موخه پرضه کولو او د چارو د لاسمون ته د رسيدا لپاره ملالۍ د لوړو زده کړو  مؤسسې لازمه وانګيرله چي د معياري او پر وخت خدماتو د ع

 دله سره  ستراتيژيک پلاناو موجوده  د راتلونکو پنځو کلونو لپاره خپل فعاليتونه د يوه ستراتيژيک پلان له لاري منظم، منسجم او پراخه کړي

 او  تائيد کړي. نوي چوکاټ له مخي تصحيح

 د مؤسسې ستراتيژيک پروګرام پيژندنه (2

مؤسسې د ستراتيژيک پلان او مسلکي هيئت له لوري  پوري د ۱۳۹۵ -۱۳۹۱ړو مؤسسې لومړی ستراتيژيک پلان د ملالۍ د لوړو زده ک

ل( د مسلکي هيئت او د لوړ ملي فکر د خاوندانو  1۴۰۰ – 139۶ترتيب سوی وو، چي تربشپړتيا وروسته ئې دغه دوهم ستراتيژيک پلان )

 قانون، لوايحو، مقرراتو او لارښوونو په رڼا کي ترتيب کړل سو. لخوا د لوړو زده کړو وزارت د ستراتيژيک پلان،

او  ګړتياووانساني پلانونه په ټوليزه توګه د انسان د لږ علم، کمي وړتيا او د راتلونکي په اړه په وړاندوينو کي د تيروتني له امله، له نيم

مرسته غوښتل سوې ده ترڅو په معياري ډول يو ښه هر اړخيز اشتباهاتو خالي نه وي، نو ځکه د نظر له خاوندانو څخه په دې برخه کي 

ل( پوري ترتيب سوی وو، لوړو زده کړو وزارت  1۴۰۰ – 139۶معياري پنځه کلن پلان واوسي، دا چي د مؤسسې دوهم ستراتيژيک پلان د )

کي د لوړو زده کړو وزارت د پلان او نمبر مکتوب  ۳۲۷/۲۶۳کي د  ۱۳۹۸ته د تائيدی لپاره ليږل سوی وو، خو تر زيات ځنډ وروسته په 

 پاليسي رياست له لوري د پلان د دوباره تصحيح غوښتنه وسول او د اصلاح لپاره ئې ځيني موارد د نوي لارښود له مخي ذکر کړي دي.

ي کپه رڼا  لارښوونو لوړو زده کړو وزرات ستراتيژيک اولويتونو او د متخصصينو د مکتوب. راليږل سوي په همدې موخه د خپاره سوي لارښود

، تر څو په رڼا کي ئې ترتيبوي ۱۴۰۳-۱۳۹۹د مؤسسې دريم ستراتيژيک پلان د  ېملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسې د ستراتيژيک پلان کمېټ

 د مؤسسې راتلونکي پنځه کلنو ستراتيژيکو اهدافو ته ځان ورسوي.

 او تاريخچه د ملالۍ  لوړو زده کړو  مؤسسې لنډه پيژندنه (3

 ( مي لمريزي پيړۍ په لومړيو کي14په افغانستان کي د لوړو زده کړو بهير په لومړي سر کي د روغتيايي او نظامي اړتياوو پر بنسټ د)

 تاسيس او د همدي پيړۍ له نيمايي وروسته د لوړو زده کړو وزارت له ايجاد سره سم منسجم او پراخ شو. 

تيرو  دکيفيت د سيمي په کچه ډير پرمختللى او د نړۍ په کچه منل شوى او د اعتبار وړ وو خو  ( کلونو دمخه د هيواد د لوړو زده کړو۴۰تر )

 يجاړ او( لسيزو ناورينونو، ناخوالو او تپل شويو جګړو له امله يي له يوي خوا پرمختګ ونکړ او له بلي خوا يي ډيرى بنسټيز جوړښتونه و 4)

ې د لوړو زده کړو له کاروان څخه وروسته پاته او کميت او کيفيت دواړو ته يي ستري صدمکادرونه يي تيت او پرک شول چي په طبيعي ډول 

 ورسيدې.

له منځته راتلو سره سم د لوړو زده کړو سکتور ته ځانګړي پاملرنه وشوه او اوس مهال د  نوي نظاملمريز کال څخه په هيواد کي د  1381له 

خصوصي پوهنتونونو په تاسيس او دوى ته د پاملرني پر مټو ايښودل شوى دى. په تيرو دغه بهير د راتلونکي ښيرازۍ بنسټ د دولتي او 
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( کلونو کي د دولتي پوهنتونونو کميت او کيفيت ته د پاملرني تر څنګ د لوړو زده کړو د متقاضيانو د ډيريدو او د هيواد د اقتصادي ۱۵)

ي خصوصي پانګوني ته ډيره پاملرنه کيږي( له امله په لومړي ځل له سيستم )چي د آزاد بازار اقتصادي سيستم دى او په دي سيستم ک

هجري شمسي( کال څخه راپديخوا د لوړو زده کړو په سکتور کي خصوصي پانګوني ته هم پاملرنه وشوه او د ځانګړو تشريفاتو په  – 1386)

 ه وموندله.تر سره کولو سره هر پانګوال د خصوصي لوړو زده کړو مؤسسو د تاسيس او ايجاد اجاز 

ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه د همدي لړۍ يوه کړۍ بلل کيږي چي د کره انساني، اسلامي، ملي او اخلاقي ارزښتونو په چوکاټ کي او د 

واز په بر ج( نم58لوړو زده کړو له  لاري د هيواد او نړۍ د هر اړخيزه پرمختګ او د مسئوليتونو د ادا کولو په موخه د لوړو زده کړو وزارت د )

 ، له هماغه پيله ئې په دوو پوهنځيو کي خپل فعاليتونه ترسره کوي.هـ لمريز( کي تاسيس سوې ده1391، 2، 4درلودلو سره په) 

ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه د هيواد د جنوب غرب حوزي په مرکز کندهار ښار کي د عينو ميني د ښکلي ښارګوټي په يوه مهمه برخه کي 

 د لاسرسي وړ دى، فعاليت لري. چي په آسانۍ سره 

 بشري سرچينې (4

 اداري او اکاديميک تشکيل په لاندي ډول دی. ېملالۍ د لوړو زده کړو مؤسس

 د اداري کارمندانو احصائیه

ره
مې

ش
 

 شمېر د دندي ځای
 تحصیلي کچه

 دکتور ماسټر لېسانس

 ۱ ۰ ۲ ۳ د مؤسسې عمومي ریاست ۱

 ۰ ۱ ۳ ۴ د مالي او اداري چارو معاونیت ۲

 ۰ ۱ ۱۰ ۱۱ د علمي چارو معاونیت ۳

 ۰ ۱ ۲ ۳ د محصلانو چارو معاونیت ۴

 ۰ ۱ ۶ ۷ طب پوهنځی ۵

 ۰ ۱ ۶ ۷ د حقوقو او سیاسي علومو پوهنځی ۶

 0 2 3 5 حقوقي کلينيک 7

    40 ټولټال:

 د خدماتي کارمندانو احصائیه

 ۰ ۰ ۰ ۶ مستخدمین ۱

 ۰ ۰ ۰ ۴ ډریوران )موټر چلوونکي( ۲

 ۰ ۰ ۰ ۱ پیره داران ۳

 ۰ ۰ ۰ ۳ ساتونکي )محافظین( ۴

 ۰ ۰ ۰ ۲ بڼوال ۵

 ۰ ۰ ۰ ۱ د حفظ او مراقبت مسؤل ۶

 ۰ ۰ ۰ 17 ټولټال

 د حقوقو د پوهنځی د استادانو خلص

 شمیره پوهنځی د استادانو شمیر  د استادانو علمي سویي

 ۱ حقوق قضاء او څارنوالي ۸ لیسانس ۲۸

 اداره او ډیپلوماسي ۱۲ ماسټر ۱۰

 ۲ شرعیات ۹ دوکتور ۰

 ۳ عامه اداره او پالېسي ۳

 ۴ ښوونه او روزنه ۲

 ۵ اقتصاد ۳



 
5 

 

۰
۵

۱۰
۱۵
۲۰
۲۵
۳۰
۳۵

لېسانس ماسټر دوکتور طب فزیک کمپیوتر 

ساینس

ریاضي مجموعه

د استادانو علمي سویي ۲۵ ۵ ۱

پوهنځی ۲۸ ۱ ۲ ۱

ټول استادان ۳۲

۲۵

۵
۱

۲۸

۱ ۲ ۱

۳۲

د طب پوهنځی د استادانو ګراف

د استادانو علمي سویي پوهنځی ټول استادان

۰

۱۰

۲۰

۳۰

۴۰

ماسټر دوکتور حقوق 

قضاء او 

څارنوال

ي

حقوق 

اداره او 

ډیپلوما

سي

شرعیات عامه 

اداره

ښوونه او 

روزنه

اقتصاد انجینري مجموعه

د استادانو علمي سویي ۱۰ ۰

پوهنځی ۸ ۱۲ ۹ ۳ ۲ ۳ ۱

ټول استادان ۳۸

۱۰

۰

۸
۱۲

۹

۳ ۲ ۳ ۱

۳۸

د حقوقو پوهنځی د استادانو ګراف

د استادانو علمي سویي پوهنځی ټول استادان

 ۶ انجینری ۱

 مجموعه ۳۸ مجموعه ۳۸

 د طب د پوهنځی د استادانو خلص 

 شمیره پوهنځی د استادانو شمیر  د استادانو علمي سویي

۲۷ 
 لیسانس

 ۱ طب ۲۸

 ۲ انجینیري ۱

۵ 

 

 ماسټر

 

 ۳ کیمیا ۱

 ۴ فزیک ۱

 ۵ کمپیوټر ساینس ۱ دوکتور ۱

 ۶ ریاضي ۱

 مجموعه ۳۲ مجموعه ۳۲
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 عمومې شمېر او نسبت: (5

 استادانو شمېر کارمندانو شمېره
 محصلينو شمېره

 شمېره پوهنځي
 نارينه ښځينه ټول

57 

 1 حقوق او سياسي علوم پوهنځي ۶۹۲ ۴۴ ۷۳۶ 38

 2 معالجوي طب پوهنځي ۴۸۴ ۱۷۱ ۶۵۵ 32

 مجموعه 1176 215 1391 70

 

 نسبتونه

 د استاد او محصل نسبت د صنفونو شمېر د صنف او محصل نسبت د نارينه او ښځينه نسبت

5/1 39/1 35 19/1 

 امکانات او  د مطالعاتو، څېړنو او زيربنا په اړه کافي معلومات ،موجوده تجهيزات  (6

 جريبه ځمکه کي دائمي کمپس ۳۳عينو مېنه کي په په دوهمه  .1

  د طب او حقوق پوهنځيو تدريسي بلاکونه .2

 اداري بلاکونه .3

 لابراتوارونه  .4

 حقوقي کلينيک .5

 څېړنيز مرکز .6

 کتابتون او آنلاين منابعو مرکز .7

 کمپيوټر لیب .8

 درملتون .9

 مسلکي پرمختيايي مرکز .10
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 کانتين .11

 کانفرانس هالونه .12

 د غونډو تالار .13

 پراخ پارکينګ .14

 منظم ترانسپورټ .15

 پراخ د لوبو ميدان .16

 متره مربع کي د نوي تدريسي بلاک د جوړېدلو د کار جريان ۱۶۲۰په  .17

 د خصوصي سکتوري رياستونو او ادارو سره تفاهم ليکونه .18

 د ملي او بين المللي پوهنتونونو سره تواميتونه .19

 اړه کافي معلومات ذکر سوي دي:په دې برخه کي د مؤسسي اوسني امکانات او د هغه څخه د ګټي اخستني په 
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 کتابونه:

۱۰۰۰۰۰ 

 

دواړوو پوهنځيو )طب او حقوقو او سياسي علوم( او مؤسسي په سطحه تدريسي او اداري پورته جدول کي د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسي د 

 امکانات تشريح سوي دي، پورته ذکر سوي ارقام د اوس لپاره د دواړو پوهنځيو په سطحه کافي او بسنه کوي.

 نوټ: د پورته ذکر سويو ټولګيو څخه د تدريس لپاره په مختلفو وختونو کي ګټه اخستل کيږي.

 ديپارتمنتونو شمېر  او پوهنځيو د (7

 تحصيلي مقطع ډول ديپارتمنت پوهنځي شمېره

 معالجوي طب پوهنځي 1
 مرستندويه/غيرفارغ ده پاراکلينيک

 فارغ ده / ليسانس
 مرستندويه/غيرفارغ ده کلينيک

 حقوق او سیاسي علوم 2
 ليسانس فارغ کوونکی قضاء او څارنوالي

 لیسانس کوونکی فارغ اداره او ديپلوماسي

 د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې د طب پوهنځي دوه مرستندويه او نه فارغ کوونکي ) کلينيک او پاراکلينيک( ډيپارټمنټونه لري.

 د حقوقو او سياسي علومو پوهنځي دوه فارغ کوونکي) اداره او ډيپلوماسي او قضاء او څارنوالي( ډيپارټمنټونه لري.

 موفقيت او ناکامۍ عواملد مخکنيو ستراتيژيو د  (8

اهدافو زياتو برخو ته ځان رسولی دی، د سيمي  پنځو مهمو (۱۴۰۰-۱۳۹۶ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسې د خپل دوهم ستراتيژيک پلان )

ي په او حوزې په کچه ئې معياري لوړي زده کړي ارائه کړي دي، د لوړو زده کړو وزارت د ځان ارزوني.  تضمين کيفيت او اعتبار اخيستن
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فيصده نمرې ترلاسه کړي دي، ددې تر څنګ ئې ټولني ته داسي کادرونه وړاندي کړي دي، چي  ۸۳،۶دوهم پړاو کي ئې د هيواد په کچه 

عملا د هيواد په حقوقي، طبي او اداري برخو کي په کار بوخت دي، د ژمنو کادرونو وړاندي کول، د مسلکي پرمختيايي مرکز، تاليف او 

نورو پروګرامونو له لاري ئې د ټولني په پرمختګ کي رغنده رول لوبولی دی، د طب او حقوقو په برخه کي ئې د مسلکي  ترجمې، څېړنو او

 تنه فارغين ټولني ته وړاندي کړي دي، 440او له دواړو پوهنځيو څخه ئې  د کمښت کچه تر ډېره راټيټه کړې ده کادرونو

 ول رسيدګي ورته د لاندي مختلفو داخلي او خارجي عواملو له امله نه ده سوې:ني داسي ستراتيژيک هدفونه سته، چي په کلي ډيځ

 .غیر سالم رقابت .1

 .د ټولني کمزوري اقتصادي حالت .2

 .سياسي بې ثباتي او بي مورده خارجي مداخلې .3

 .د مؤسسې او ټولني تر منځ کمزورې ارتباط .4

 .مرکزي نقطي څخه د ځاي لیري واليد ښار د  .5

 .دولت نه پاملرنهخصوصي سکتور ته د  .6

 .داوطلبانو ټیټه علمي سویه .7

 کمښت.د ښځینه کاندیدانو  .8

 .د ټولني د اړتیا د پوره کولو لپاره د علمي پروګرامونو نه شتون .9

 د بشري سرچينو ظرفيت ټيټ والي. .10

 کمښت.دایمي استادانو  .11

 .منظم مالي سیسټم او بودجې نشتون .12

 .د عوایدو د سرچینو کموالي  .13

 .ریسي ودانۍ نلرلمعياري اداري او تد .14

 او داسي نور

 د  ستراتيژيک پلان د تهيې چوکاټ (9

 ل له مخي تدوين او ترتيب سوی دی.ؤسسې ستراتيژيک پلان  د لاندي موډ د ملالۍ لوړو زده کړو م

 ډول: اوږد مهاله ستراتیژیک پلان

 جوړولو وخت: د ورورستي تطبيقي کال وروستۍ ربعه

 د تطبیق موده: پنځه کاله

 ستراتیژيک پلان کمېټېمسؤلین: 

 جوړوونکي اداري واحدونه: څانګي، پوهنځی او مؤسسه

 څارونکي: علمي چارو معاونیت او ستراتيژيک پلان کمېټه

 د تدوين فورمې: ځانګړي فورمې

 تائيد کوونکي: علمي شورا او لوړو زده کړو وزارت

 :د ستراتیژیک پلان جوړوني طرز 

 يژيک پلان جوړوني، تدوين او تصحيح لپاره لاندي مراحل په پام کي نيول کيږي.د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې د سترات

 د ستراتیژيک پلان کمېټه غونډه دائرول او د پلان جوړوني لپاره مشخص پلان او اجنډا ترتیبول. .1

معلومول او د پلان جوړوني د چوکاټ له مخي د مؤسسې موجوده او مخکنی حالت ته کتنه کول، د پرمختګ او ناکامۍ کچه  .2

 لازم ارقام لاسته راوړل.

د يوې زماني مقطع په دننه کي د مختلفو مراحلو په ترڅ کي مؤسسې د مرام بيانيه ټاکل او دلوړو زده کړو وزارت څخه ئې  .3

 تائيدي ترلاسه کول.
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ه کول او د هغوی ه ترسر سره مجلسون Stakeholderد محيطي عواملو او اهدافو د ټاکلو په برخه کي د اړوند علمي پروګرامونو د  .4

 نظرونه اخیستل.

کاري شريکان د پلان جوړولو  .5

په پروسه کي دخيلول، چي د 

هغوی له جملې څخه د 

ټولني مشران، عالمان، مدني 

فعالان، ځوانان، مکاتبو 

مسؤلین، سکټوري ادارې او د 

محصلانو د کورنيو غړو تر 

ي او څنګ د مؤسسې د ادار 

کادري غړو يادونه کېدلای 

 سي.

د لوړو زده کړو وزرات د  .6

ستراتيژيک لومړيتوبونو او 

تحليل او  راټولو سويو نظرياتو

 ارزونه کول.

د مؤسسې لپاره ممکنه  .7

ستراتيژيګاني، لومړيتوبونه او 

 لنډ مهاله اهداف تعينول.

د ستراتيژيک پلان ابتدايي  .8

 خاکه ترتیبول.

 .ستراتیژيک پلان د کمېټو سره شريکول او تائيدي ترلاسه کول .9

 د مؤسسې د علمي شورا تائيدي تر لاسه کول. .10

 لوړو زده کړو وزارت ته د تائیدۍ په موخه ليږل. .11

 د تائید وروسته ستراتیژيکي موخي د مؤسسې او ټولني د غړو سره شریکول. .12

 هر کال تطبيقي پلان جوړونه کول. .13

 شريکانو سره شريکول.د تطبيقي پلانونو ربع واره ارزونه کول او راپور ئې د مؤسسې له غړو او کاري  .14
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 دوهمه برخه

 د ماموريت اعلاميه

علمي شورا د )چي د مؤسسې د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې د مرام بيانيه 
لومړی

۱۳۹۶−۱−۶
لوړو زده کړو د او ( نمبر پروتوکول له مخي 

وزارت، د کيفيت ارتقاء او اعتبار ورکوني رياست، د خصوصي لوړو زده کړو مؤسساتو د کيفيت ارتقاء او اعتبار ورکوني آمريت د  

(۳۳۳/۲۹۱ ) 

۱۳۹۷−۹−۲
نېټه ئې  ۱۳۹۷عقرب//۲۱مي ناستي چي په  ۳۳نمبر مکتوب له مخي د کيفیت ارتقاء او اعتبار ورکوني د بورډ د    

 ترسره کړې ده تصحيح، تائيد او نهايي سوې ده او د پنځو کلونو لپاره د اجراء او تطبيق وړ ده .

 (:Visionليرليد ) (.1

 داو هر اړخيز اقتصادي او ټولنيز پرمختګ په موخه په مختلفو تحصيلي څانګو کي ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه به د هيواد د بيارغوني 

 معياري تدريس، څيړني او خدماتو وړاندي کوونکې وي.

 (:Missionرسالت ) (.2

 –ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه همدا اوس په ځانګړو تحصيلي څانګو کي د مسلکي او ژمنو کادرونو د روزني په موخه د ښه تحصيلي 

   اکاډميک چاپيريال د رامنځته کولو لپاره هلي ځلي کوي.

 (:Core Valuesبنسټيز ارزښتونه) (.3

 د اسلامي او ملي ارزښتونو درناوی؛ 

 د علمي او اکاډميکي سپيڅلتيا ساتنه؛ 

 ملي يووالي ته وده ورکول؛ 

 د عدالت تطبيق او د مساواتو ترويج؛ 

 ؛د شفافيت، مسئوليت او حساب ورکولو کلتور مراعتول 

 اصولو ته د پابندۍ په سبب د اولس اعتماد لاس ته راوړل؛ 

 د محصلينو، ادارې او تدريسي هيئت تر منځ هماهنګي او تفاهم درلودل؛ 

 (:Goals Strategicستراتيژيکي موخي)  (.4

 ؛د بنیادي تأسیساتو ودانول .1

 ؛چارو تنظیماو اداري د مالي  .2

 د کیفیت لوړاوی او اعتبار ترلاسه کول؛ .3

 ؛پرمختګ کي ونډه اخیستنهد ټولني په  .4

 ؛د مؤسسې ظرفیت لوړول .5

 .علمي او څېړنیز فعاليتونو ته انکشاف ورکول .6
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 مه برخهدرېي

 د محيطي عواملو تحليل

 محيطي عوامل .1

په دې برخه کي د هغو فکتورونو تحليل ترسره سوی دی، چي د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې پر ستراتيژۍ تاثير لري او په دوو ماټريکس 

جدولونو کي ئې نتيجه ذکر سوې ده، په لومړي جدول کي د مؤسسې داخلي محيطي عوامل )قوت ټکي او ضعف ټکي( سره يو ځای سوي 

 دي او په دوهم جدول کي خارجي محيطي عوامل )تهديدونه او فرصتونه( سره يوځای سوي دي.

 د داخلي محيطي عواملو تحليل -اول 

او و ، د غه عوامل د مؤسسې د متخصصسوي ديپه دې برخه کي د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې  داخلي محيطي عوامل تجزيه او تحليل 

 مطرحو افرادو، کارمندانو او محصلانو د نظرونو په اساس د ځانګړو مجالسو په ترڅ کي راټول سوي او تجزيه سوي دي.

 ول ترسره سوې ده:دا تجزيه د ماتريکس په توسط په لاندي ډ

 وزني امتیاز موزون ضریب
وزني 

 ضریب
 شمېره ټکي، ضعیف ټکي( قويداخلي عوامل )

 1 مسلکي ځوان پرسونل 0.1 4 0.4

 2 په ملي کچه اعتبار 0.1 4 0.4

 3 قوي مالی سرچیني 0.1 4 0.4

 4 داخلي او بهرني بنسټونو سره توامیتونه 0.1 3 0.3

 5 سرچينو موجوديت د اړتيا وړ فزيکي 0.1 3 0.3

 6 مسلکي پرمختيايي مرکز موجوديت 0.01 3 0.03

 7 دائمي مځکي درلودل 0.01 4 0.04

 8 قوي رهبري او مدیریت 0.01 3 0.03

 9 په طب پوهنځي کي مسلکي متخصص عالي رتبه استادانو شتون 0.01 3 0.03

 10 قوي نشراتو سیسټم درلودل 0.01 3 0.03

 11 کلنیک درلودلحقوقي  0.01 3 0.03

 12 معلوماتي تکنالوجي ته لاسرسې 0.01 4 0.04

 13 د استادانو، اداري کارمندانو او محصلانو تر منځ هماهنګي 0.01 4 0.04

 14 د ټولني پرمختګ کي فعاله ونډه اخیستنه 0.01 3 0.03

 15 د لوړي روحيې شتوند ساحوي او عملي کړنو لپاره  0.001 3 0.003

 16 اداري، مالي او علمي چارو کي شفافیت 0.001 3 0.003

 17 درلودل مسلکي ځوان او ژمن پرسونل 0.001 4 0.004

 1 د ټولني د اړتیا د پوره کولو لپاره د علمي پروګرامونو نه شتون 0.1 1 0.1

 2 سوي څېړنی نه درلودل خپرې 0.1 1 0.1

 3 امکانات درلودلاستاژ او عملي کار په برخه کي کم  0.02 1 0.02

 4 د بشري سرچينو ظرفيت ټيټ والي. 0.01 2 0.02

 5 د بشري سرچینو او معاشاتو منظمه پالیسي نشتون 0.01 2 0.02

 6 د تشکيلاتو کمبود 0.01 1 0.01

 7 د اداري کارمندانو کاري مصؤونیت نشتون 0.01 1 0.01

 8 دایمي استادانو کمبود 0.01 2 0.02

 9 منظم مالي سیسټم او بودجې نشتون 0.02 2 0.04
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 10 د عوایدو د سرچینو کموالي 0.01 1 0.01

 11 د تدارکاتو پروسيجر او پالیسي نشتون 0.03 2 0.06

 12 بهرنۍ کمزوري اړیکي 0.01 2 0.02

 13 معياري اداري او تدریسي ودانۍ نلرل 0.01 1 0.01

 14 لوړوني پروګرامونو نشتونپه ملي او بین المللي کچه د ظرفیت  0.02 1 0.02

 15 مجهز انلاین کتابتون نشتون 0.017 1 0.017

 16 روغتیا، امنیت، خوندیتوب په برخه کي کمزوري 0.01 1 0.01

 17 د برېښنايي زده کړو کم رنګه حالت 0.01 2 0.02

2.617 82 1 
  

 د خارجي محيطي عواملو تحليل -دوهم 

په دې برخه کي ټول ، تر کنترول دباندي وي، خو د پوهنتون داخلي محيط تر تاثير لاندي راوليخارجي محيطي عوامل چي د مؤسسې 

و د تدوين متخصص ټيم له لوري د بهرني محيط مربوط محصلانو، فارغانو او استخدام کوونکو مراجع ۍمحيطي عوامل د پوهانو او د ستراتيژ 

 يژندل سوي دي، ته د پوښتنپاڼو د توزيع له طريقه بررسي، تحليل او پ

 دا نظريات د ماتريکس په توسط، تجزیه، تحليل او څېړل  سوي دي.

 موزون ضریب
وزني 

 امتیاز

وزني 

 ضریب
 شمېره خارجي عوامل )فرصتونه، ګواښونه(

 1 لوړو زده کړو ته زیاتیدونکي ليوالتیا 0.1 4 0.4

 2 د محصلينو لپاره د کاري فرصتونو موجوديت 0.1 4 0.4

 3 د لوړو زده کړو مؤسساتو سره د ملي او بین المللي علمي او څېړنيزو بنسټونو لیوالتیا 0.1 3 0.3

 4 روغتيايي مرکزونو موجوديت 0.1 4 0.4

 5 متخصص بشري قوې شتون 0.17 4 0.68

 6 موجودیت  کندهار پوهنتون 0.01 3 0.03

 7 پوهي ته د ټولني د وګړو علاقه مندي 0.01 4 0.04

 8 حقوقي مرستو ته د ټولني ضورت 0.01 3 0.03

 1 غیر سالم رقابت 0.1 1 0.1

 2 د ټولني کمزوري اقتصادي حالت 0.02 2 0.04

 3 سياسي بې ثباتي او بي مورده خارجي مداخلې 0.01 2 0.02

 4 د مؤسسې او ټولني تر منځ کمزورې ارتباط 0.02 1 0.02

 5 متعهد او مخلص بشري قوې کموالی 0.05 1 0.05

 6 مرکزي نقطي څخه د ځاي لیري والي 0.05 2 0.1

 7 په ریهایشي ځاي کي د پوهنتون موقیعیت 0.05 1 0.05

 8 خصوصي سکتور ته د دولت نه پاملرنه 0.05 2 0.1

 9 د خصوصي سکتور په اړه منفي تبلیغات 0.02 1 0.02

 10 داوطلبانو ټیټه علمي سویه 0.02 2 0.04

 11 کاندیدانو کمښټد ښځینه  0.01 2 0.02

2.84 23 1 
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 د لوړو زده کړو وزارت د ستراتيژيک پروګرام اولويتونه .2

 :حکومتداري -۱

  رهبري وامديريت. 

 مالي، اداري او اکاديميک استقلال. 

 د فساد سره مبارزه. 

 کمول. بيروکراسي 

 د اړيکو زياتول. 

 د مرستو جلب. 

 ل.جندر مسائ 

 د  بودجې زياتوالی. 

 :پروګرامونه اکاديميک -۲

 .د علمي کادر غړو او کارمندانو، علمي او کاري مهارتونو ته پراختيا ورکول 

 .کريکولم ته پراختيا ورکول 

 .ظرفيت لوړول 

 .اعتبار تر لاسه کول 

 .د اړتيا او غوښتني سره سم درسي موادو ته پراختيا ورکول 

 .برېښنايي زده کړه او.. 

 :لوړو زده کړو ته لاسرسی -۳

  ه کړو لاسرسی زياتولد لوړو زد. 

 د کريديت سيستم د سطح لوړول. 

 .د محصلانو کاري او اداري مهارتونه لوړول 

 :(، امکانات او بنسټيزي تعميراتي پروژېتر کار لاندي )تجهيزات -۴

 تدريسي ودانۍ جوړول. 

 جمنازيوم جوړول. 

 ايديتوريوم. 

 ليليه. 

 لابراتوار. 

 کتابتون. 

 ته پراختيا ورکول. څېړنيز او مطالعاتو مرکز 

  ته پراختيا ورکول.معلوماتي مرکز 
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 مه برخهڅلور 

 د ممکنو ستراتيژيو انتخاب

 S -د قوت ټکي  W -ضعیف ټکي 

 داخلي عوامل                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عواملخارجي 

د ټولني د اړتیا د پوره کولو لپاره د علمي پروګرامونو نه 

 شتون
 پرسونلمسلکي ځوان 

 په ملي کچه اعتبار  خپاره سوي څېړنی نه درلودل

 قوي مالی سرچیني استاژ او عملي کار په برخه کي کم امکانات درلودل

 داخلي او بهرني بنسټونو سره توامیتونه د بشري سرچينو ظرفيت ټيټ والي.

 سرچينو موجوديتد اړتيا وړ فزيکي  د بشري سرچینو او معاشاتو منظمه پالیسي نشتون

 مسلکي پرمختيايي مرکز موجوديت د تشکيلاتو کمبود

 دائمي مځکه درلودل د اداري کارمندانو کاري مصؤنیت نشتون

 قوي رهبري او مدیریت دایمي استادانو کمبود

 منظم مالي سیسټم او بودجې نشتون
په طب پوهنځي کي مسلکي متخصص عالي 

 رتبه استادانو شتون

 قوي نشراتو سیسټم درلودل د عوایدو د سرچینو کموالي 

 حقوقي کلنیک درلودل د تدارکاتو پروسيجر او پالیسي نشتون

 معلوماتي تکنالوجي ته لاسرسې بهرنۍ کمزوري اړیکي

 معياري اداري او تدریسي ودانۍ نلرل
د استادانو، اداري کارمندانو او محصلانو تر 

 منځ هماهنګي

بین المللي کچه د ظرفیت لوړوني پروګرامونو  په ملي او

 نشتون
 د ټولني پرمختګ کي فعاله ونډه اخیستنه

 د ساحوي او عملي کړنو لپاره لوړه روحيه شتون مجهز انلاین کتابتون نشتون

 اداري، مالي او علمي چارو کي شفافیت روغتیا، امنیت، خوندیتوب په برخه کي کمزوري

 مسلکي ځوان او ژمن پرسونل کم رنګه حالتد برېښنايي زده کړو 

 O -فرصتونه   S O -قوي ټکي او فرصتونه   W O -فرصتونه  او ضعیف ټکي 

 (تهاجمي ستراتیزي) (محافظه کارانه ستراتيژي) 

د متخصصو افرادو په مټ د بشري سرچينو پاليسي غني 

 کول او پايداره کول.

له متخصصي بشري قوي څخه دمؤسسې په 

علمي او اداري برخو کي د شفاف ميکانيزم له 

 مخي استفاده کول

لوړو زده کړو ته زیاتیدونکي 

 ليوالتیا

د ملي او بين المللي بنسټونو د ظرفيت لوړوني 

پروګرامونو او روزنيزو کورسونو کي د ګډون ميکانيزم 

 جوړول او تطبيق

له معتبرو او پرمختللو ملي او نړیوالو پوهنتونو 

توامیتونو له مخي خپل علمي،  سره د شته

 عملي او مسلکي ظرفیتونه لوړول.

د محصلينو لپاره د کاري 

 فرصتونو موجوديت

بشري قوې ته د ظرفیت لوړوني په موخه ټرینینګونه 

 ورکول

د قوي نشراتو پر مټ د محصلینو د جذب په  

 ظرفیت کي زیاتوالی راوستل.

د لوړو زده کړو مؤسساتو سره د 

ملي او بین المللي علمي او 

 څېړنيزو بنسټونو لیوالتیا 

د ملي او بين المللي بنسټونو څخه د مؤسسې د عوايدو 

 په زیاتوالي ظرفپت لوړونه کي استفاده کول.

د ټولني ضورت او غوښتنو ته په کتو د نویو 

 علمي پوګرامونو ایجادول.
 موجوديتروغتيايي مرکزونو 

د موجوده علمي، تدريسي  اداري ضورتونو لپاره د  له نویو او پرمختللو تکنالوژیکي وسائلو او نویو   متخصص بشري قوې شتون
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فزيکي، تنالوجيکي او آنلاين امکاناتو او تجهيزاتو ته 

 پراختيا ورکول.

تګلارو له مخي په خپل علمي ظرفیت او 

 کیفیت کي ښه والی راوستل.

افرادو په مرسته د مؤسسې د مالي چارو د لا د متخصص 

ښه تنظيم په موخه مالي څانګي ته واضح ميکانيزم 

 جوړول او تطبيق کول.

د ټولني اړتیا ته په کتو په نورو جغرافیایي 

 ساحو کي د مؤسسې څانګي پرانيستل
 کندهار پوهنتون

د عملي تدريسي ضورتونو د تقويه کولو په موخه په ملي 

 المللي کچه د عملي زده کړو سهولتونه زياتول.او بين 
 د تخصص، مسلکي او تقويتي کورسونو ايجاد

پوهي ته د ټولني د وګړو علاقه 

 مندي

د ټولنیزو اړتیاوو د تأمین په موخه خپل فارغ التحصیلان 

 په کافي عملي زده کړو سنبالول

په ملي او بین المللي کچه د علمي او څېړنيزو 

زده کړو بنسټونو سره د تواميتونو مراکزو او لوړو 

 ايجاد

حقوقي مرستو ته د ټولني 

 ضورت

په علمي او اداري برخو کي مؤثر تشکيلاتي سيستم 

 ايجادول او پراختيا ورکول.
   پنځه کلن اکاډيميک اعتبار لاسته راوړل

  
د قوي مالي منابعو په مرسته د مؤسسې په 

 تعميراتي چارو کي توسعه راوستل
  

  
محصلينو حمايوي او  خدماتي برخو ته د 

 پراختيا ورکول.
  

  
په مختلفو جغرافياوي موقيعتونو کي د 

 مؤسسې د علمي پروګرامونو د څانګو پرانيستنه
  

 T -ګواښونه  S T -ګواښونه او قوي ټکي  W T -کمزوري ټکي او ګواښونه 

 غیر سالم رقابت (رقابتي ستراتیژي) (تدافعي ستراتیژي)

خصوصي لوړو زده کړو مؤسساتو موقف لوړولو لپاره د 

 منظمي نشراتي پاليسي ايجاد او تطبيق

د ټولني کمزوری اقتصادي حالت ته په کتو په 

 ورکول.سکالرشيفونه بیلابیلو کچو 

د ټولني کمزوري اقتصادي 

 حالت

د بشري سرچينو د پايدارۍ او مصؤونيت لپاره د بشري 

 پايداره کول.سرچينو پاليسي قوي او 

د عامه پوهي د لوړاوي په موخه له نشراتو څخه 

په استفادي د ټولني سره قوي روابط جوړول او 

 د منفي تبليغاتو مخه نيول

سياسي بې ثباتي او بي مورده 

 خارجي مداخلې

د مؤسسې د متخصصو او مسلکي بشري سرچينو څخه د 

 معارف د ظرفيت لوړوني لپاره ګټه اخيستل

کارمندانو د ثبات او دایمي والي په موخه له د 

 منظمي مالي پاليسي څخه استفاده کول

د مؤسسې او ټولني تر منځ 

 کمزورې ارتباط

  
له منظمو مالي منابعو څخه په استفادي خپل 

 نوی کمپس د ګټه اخيستني لپاره چمتو کول.

متعهد او مخلص بشري قوې 

 کموالی

  
د ټولني په  د څیړنو په ترسره  کولو  سره

 پرمختګ کي ونډه اخيستل.

مرکزي نقطي څخه د ځاي 

 لیري والي

  

د محصلینو د ظرفیت لوړوني په برخه  کی د 

هر ډول موجوده امکاناتو اعظمي استفاده 

 کول.

په ریهایشي ځاي کي د 

 پوهنتون موقیعیت 

  
له سیالو مؤسساتو سره د سالم رقابت له مخي 

 هماهنګي ایجادول.

سکتور ته د دولت نه خصوصي 

 پاملرنه

  
د اعتبار اخيستني له لاري سالم رقابت 

 رامنځته کول او هماهنګي پياوړي کول.

د خصوصي سکتور په اړه 

 منفي تبلیغات

د ښځينه محصلانو د جذب لپاره د نشراتي او     داوطلبانو ټیټه علمي سویه
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مالي امکاناتو د زياتوالي لپاره پلان ګذاري 

 کول.

 ښځینه کاندیدانو کمښټ د    

 

 د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې ستراتيژيک حالت تعين

 
 د داخلي ماتريکس د ارزوني نهايي نمره

۴                                                  2.5                                                                        1 

س د 
ي ماتريک

خارج
د 

نمره
ي 

ني نهاي
ارزو

 

 ۴
                                   

2
.5

                    
   

   
   

  
1 

 محافظه کارانه ستراتيژي تهاجمي ستراتيژي

 تدافعي ستراتيژي رقابتي ستراتيژي

موږ ته پر رقابتي ستراتيژۍ د  د داخلي او خارجي عوامل د تحليل له مخي د مؤسسې ستراتيژيک حالت په پورته ډول په نښه سوی دی، چي

 زيات تمرکز کول راښيي. ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسه به پر همدې برخه باندي زيات تمرکز وکړي.

ي چ. هغه لاري چاري، فعاليتونه او روشونه چي اهدافو ته د محيطي عواملو تر تحليل او مطالعې وروسته په نښه کيږي، ستراتيژي بلل کيږي

 وږ ستراتيژيک حالت تعينولای سو.په واسطه سره ئې م

 د ستراتيژيک اولويت تعين

 ستراتيژي ګاني پروګرام
ستراتيژيک 

 اولويت
 شمېره

 (Zoning Planزونینګ پلان تکميلول) .1

 Public Space andد عامو او خلاصو فضاوو پلان تکميلول) .2

open Space Plan) 

 (Parking Planد تمځای پلان تکميلول) .3

 (Flow Planتکميلول )جریاني پلان  .4

 (Building Layout Planد ودانۍ د طرحي پلان ) .5

 (Infrastructure Planزیر بنائي پلان تکميلول) .6

 ماسټر پلان تکميلول

 ۱ بنیادي تاسيسات

د ماسټر پلان له مخي په مشخصو ځايونو کي د ذکر سويو  .7

ځايونو د د ديزان قرارداد له يوې مهندسي کمپنۍ سره 

 لاسليکول.

ديزاين سوي نقشې له مخي د ساختماني شرکتونو سره د د  .8

 ودانولو قرارداد لاسليک کول.

او   په نوي کمپس کي تدريسي

اداري  بلاکونو، مرکزونو 

)څېړنيز، مسلکي پرمختيايي او 

کارموندني( کتابتون، 

کمپيوټرلب او کانتين له پاره 
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 ستراتيژي ګاني پروګرام
ستراتيژيک 

 اولويت
 شمېره

ذکر  په ټاکل سوي وخت کي د ساختماني شرکت له لوري د .9

 سويو ځايونو د ودانولو چاري پيلول او بشپړتيا ته رسول.

 ودانۍ جوړول.

په نوي کمپس کي لوبغالي، 

پارکينګ، شنه ساحه د آماده 

 کولو او ودانولو چاري پيلول

په نوي کمپس کي د کادري 

 روغتون لپاره ودانۍ جوړول.

د کادري روغتون د ايجاد قانوني مراحل طی کول او د  .10

 پلان ترلاسه کولوجواز 

 د کادري روغتون د نقشې ديزاين نهايي کول. .11

 د ساختماني شرکتونو سره د ودانولو چاري پيلول. .12

د ساختماني شرکت له لوري د کادري روغتون ودانو  .13

 چاري پيلول او بشپړتيا ته رسول.

 عوایدو زیاتول پلان .1

 د مصارفو مديريت پلان .2

الکترونيکي د مصارفاتو او حسابدارۍ د کنترول لپاره د  .3

 مالي سيستم رامنځ ته کول

 تدارکاتو پروسيجر رغول او نوی کول. .4

 مالي سیسټم رغول او له ضايعاتو مخنيوی کول .5

 حساب ورکولو سيستم رامنځته کول. .6

 د معاشاتو او مالياتو منظمه پاليسي جوړول. .7

 .جوړولبودجوي پلان  .8

 د مالي چارو تنظيم

 د مصارفو او عوائدو مديريت

 

برخه مالي  ۲ 

د مديريت سيستم رغول، نوی کول او پراختيا ورکول عملي  .9

 جوړول پلان

د کمېټو او شورا ګانو په فعاليتونو کي ښه والی راوستلو  .10

 جوړول عملي پلان

 مسؤولينو ته حساب ورکوني پلان جوړول. .11

د قانون حاکميت او د اداري فساد سره مبارزې عملي  .12

 جوړول پلان

 کولو پلان جوړول.د قوانينو او مقرراتو تطبيق  .13

 څارنه او ارزونه لپاره پلان جوړول .14

 د اکاډيميکي خپلواکۍ ساتنه او ترويجول .15

 روغتيا، امنيت او خونديت کي ښه والی راوستل .16

په تخنيکي برخه کي د سهولتونو آماده کول، رغول او  .17

 پراختيا ورکول.

د قوانينو او مقرراتو توحيد او ښه والی راوستلو پلان  .18

 جوړول.

 اړيکو برخي د ښه والي عملي پلان جوړول د عامه .19

تخنيکي او تکنولوژيکي برخي تدارکاتي پلان جوړونه  .20

 کول.

 

د اداري چارو تنظيمول او 

 پراختيا ورکول.

پايداره 

 حکومتولي.
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 ستراتيژي ګاني پروګرام
ستراتيژيک 

 اولويت
 شمېره

د علمي پروګرامونو د ځان ارزوني راپورونو تهيه او پلان  .1

 جوړونه تر سره کول.

راپور جوړولو نظارت او د علمي پروګرامونو د ځان ارزوني  .2

 تطبيق.

په کلني ډول د علمي پروګرامونو راپورونو د ځان ارزوني  .3

شواهد، د څانګي پوهنځيو او مؤسسې په کچه څارنه او 

 تصحيح کول.

 

د ځان ارزوني پروسه تطبيق 

 کول

د کيفيت ارتقاء او 

ترلاسه  اعتبار

 کول

۳ 

جوړونه د تضمين کيفيت او لوړاوي چوکاټ د تطبيق پلان  .4

 کول.

 د تضمين کيفیت او لوړاوي چوکاټ تطبيق لپاره کار کول. .5

د هر اصلي او فرعي معیارونو یو په بل پسي په مسلسله  .6

 او صحیح توګه سره عملي کول.

د تضمين کيفيت په چوکاټ کي نيمګړي برخي په نښه  .7

 کول او د قوت په ټکو بدلول.

 تدريسي کيفيت ښه والي لپاره پلان جوړونه کول. .8

د تضمین کیفیت او اعتبار 

 اخيستني چوکاټ پلي کول

تدريسي کيفيت کي ښه والی 

 راوستل

تضمین کیفیت او لوړاوي په برخه کي د مؤسسې لنډ  .9

 مهاله او اوږدمهاله پلان جوړونه کول.

 د پلان له مخي مسؤوليتونه او دندي ويشل. .10

د پلان له مخي مطابق د تضمین کیفیت او لوړاوي د چارو  .11

 کول څارنه

مؤسسې ټولو برخو سره د تضمين کيفيت او لواړوي د  .12

 لارو چارو د تطبيق مرسته کول.

د تضمین کیفیت او لوړاوي د 

 پلانونو تطبيق او څارنه

د ملي او سيمه ايزو کیفيت لوړوني او اعتبار ورکوني  .13

 سازمانونو سره اړيکو پلان

د ملي او سيمه ايزو کیفيت لوړوني او اعتبار ورکوني   .14

 سازمانونو غړيتوب شرايط پوره کول.

د روابطو ساتلو په موخه اړوند جوړښتونو او سازمانونو   .15

 غړيتوب تر لاسه کولو او ساتلو لپاره پلان جوړول.

 ,AQANد نړيوالو اعتبار ورکوونکو ادارو لکه: ) .16

APQN,AQAغړيتوب لپاره هڅي کول ). 

د اعتبار ورکوني د سیمه ایزو 

 سازمانونو غړیتوب تر لاسه کول

 تألیف، ترجمه او څېړنه ترسره کول. -1

 مسلکي او علمي کادرونه روزل -2

 د ټولني تحصيلي او تعليمي ظرفيت لوړول -3

 عامه پوهاوی ترسره کول. -4

 د نصابونو به جوړولو کي برخه اخيستل -5

 بیول. په راډیو او تلویزون کې علمي خپرونې پرمخ -6

په ملي کچه د ټولني په 

پرمختګ کي د مؤسسې ونډه 

 يقيني کول.

 ۴ فعاليتونو پراختيا
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 ستراتيژي ګاني پروګرام
ستراتيژيک 

 اولويت
 شمېره

 وړیا حقوقي، طبي او ټولنیزي مرستي وړاندي کول. -7

 په بین المللی کنفرانسونو کې ګډون کول  -8

له بين المللي مؤسساتو سره اکاډيميکه او څېړنيزه  -9

 همکاري کول.

 په بین المللي ژورنالونو کې د څیړنو نتائج نشرول  -10

د مسلکي او عملي زده کړو په موخه محصلین بهر ته  -11

 استول.

بهر ته د اوږ مهاله او لڼدمهاله ظرفیت لوړوني او علمي  -12

 پروګرامونو ته استادان، محصلین او کارکوونکي استول.

مؤسسه په نړيوالو فعاليتونو 

 کي راښکېلول.

د پوهنتونونو او لوړو زده کړو مؤسساتو سره  په ملي کچه .1

 علمي تواميتونه رامنځته کول.

په بين المللي کچه د پوهنتونونو او لوړو زده کړو  .2

 مؤسساتو سره علمي تواميتونه رامنځته کول.

په ملي او بين المللي کچه د څېړنيزو مراکزو سره  .3

 تواميتونه ايجادول.

راختيا لپاره په ملي د عملي کړنو او ستاژ د سهولتونو د پ .4

 او بين المللي کچه دوه اړخيز توافقات رامنځته کول.

د حقوقي عملي کړنو د سهولتونو دپراختيا لپاره په ملي  .5

 او بين المللي کچه دوه اړخيز توافقات رامنځته کول.

 تواميتونه او تفاهم ليکونه 

 د ظرفيت لوړوني اصول او کړنلاري تدوين پلان  .6

 پروګرامونو د تدوير پلانروزنيز  .7

د استادانو او کارمندانو عملي، اداري، څېړنیزي، مسلکي  .8

 او تخنيکي ظرفيت لوړولو عملياتي پلان جوړول.

د بهرنيو تعليمي او تحصيلي بنسټونو د کيفيت او  .9

 ظرفيت لوړولو عملياتي پلان جوړول

د لنډ مهاله او اوږد مهاله کورسونو او روزنيزو پروګرامونو د  .10

 ئرولو له لاري د عایداتو لاسته راوړلدا

د بازار د غوښتني مطابق د محصلينو کميت لوړولو پلان  .11

 جوړول.

د محصل محوري او بازار محوري سيستم د تطبيق پلان  .12

 جوړول.

 بشري منابعو ظرفيت لوړونه

په تعليمي او تحصيلي برخو 

 کي د کيفيت لوړول

په څېړنیزه برخه کي د ظرفيت 

 لوړول

 درونو ظرفیت لوړول د علمي کا

د محصلانو ظرفیت  او کميت 

 لوړونه

د بیلا بیلو روزنیزو پروګرامونو او 

ورکشاپونو له لاري د عوایدو 

 لاسته راوړل

 د بهرنیو ژبو مرکز فعاله کول

 ظرفیت لوړول
۵ 

 

 د کادري بستونو شمېر زياتوالي عملي پلان .13

 د اداري بستونو شمېر زیاتوالي عملي پلان .14

د لوړو تحصيلي درجو لرونکي اداري او کادري غړيو د   .15

 جذب عملي پلان

 تشکيلاتو کي پراختيا راوستل
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 ستراتيژي ګاني پروګرام
ستراتيژيک 

 اولويت
 شمېره

 ږغیز تبلیغات عملي پلان .16

 انځوریز تبلیغات عملي پلان   .17

 لیکنیز تبلیغات عملي پلان .18

 څېړنیز نشرات عملي پلان .19

 تبلیغات او نشرات زياتول

 پلان جوړولد ليسانس علمي پروګرامونو ايجاد عملي  -1

 د فوق ليسانس علمي پروګرامونو ايجاد عملي پلان جوړول -2
 د نویو علمي پروګرامونو ایجاد

علمي او څېړنيز 

ونهيتفعال  
۶ 

 د موجوده علمي پروګرامونو د نصاب او کريکولم تطبيق -3

د موجوده علمي پروګرامونو د نصاب تدريسي کتابونو تدوين  -4

 او خپرول

د کریکولمونو بياکتنه عملي د بازار د غوښتنو په تناسب  -5

 کول.

د معالجوي طب پوهنځي د نصاب او کريکولم انګليسي ژبي  -6

 ته اړول.

د کريکولم د تقويت او نويو علمي پروګرامونو د ايجاد لپاره  -7

 نيازسنجي کلنۍ نيازسنجي عملي کول.

 د نويو علمي پروګرامونو د نصابونو تدوين لپاره پلان جوړول. -8

 ول.کريډيټ سيستم تطبيق ک -9

نصاب او کریکولم آپډيټ او 

 تطبيق

 د څېړنو اجراء او پراختيا لپاره عملي پلان جوړول  -10

 د سروې ګانو ترسره کولو عملي پلان جوړول -11

څېړنيزو نشراتو او اړيکو ته پراختيا ورکولو لپاره عملي پلان  -12

 جوړول

د علمي څیړنو ترسره کول او 

 پراختيا ورکول.

او کلي ډیټابیس جوړول او د موُسسې په سطحه عمومي  -13

 پراختيا ورکول.

 د موُسسې لپاره غني ویب پاڼه جوړول. -14

 د موُسسې لپاره مرکزي ډیټا سینټر جوړول. -15

 برېښنايي زده کړو ته زمينه سازي کول. -16

 په انلاین ډيټابيسونو او کورسونو کي راجستريشن کول. -17

 د محصلينو لپاره ډيټا شيرينګ سيسټم جوړول. -18

 ته پراختیا ورکول.انټرنيټي خدماتو  -19

 ډيجيټل کتابتون جوړول. -20

 د اداري سټف لپاره د ډيټا شيرينګ سيسټم جوړول. -21

 فنګر پرنټ حاضري جوړول. -22

 لابراتوارونه د عصري تکنالوجي څخه برخمن کول. -23

 ( سيستم جوړولLMSد ) -24

تکنالوژي استعمالول، 

 بریښنايي زده کړي او خدمات 
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 برخه پنځمه

 مرحلهد ستراتيژۍ د اجراء 

 لنډمهاله او اوږدمهاله اهداف

 د بنیادي تأسیساتو ودانول -اول

بنيادي تاسيسات ودانول د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې يو له مهمو اهدافو څخه دی، چي مؤسسه ورته د رسېدلو هڅه کوي او د کاري 

 لومړيتوبونو څخه به ئې وي.

د آفکو  مساحت لري او جریبه( 32.77( مترمربع )تقریباً 65547چي )خپل دائمي کمپس  ( ساحه کيB) مؤسسه به په دوهمه عينو مېنه

(AFCO International)  د مختلفو پړاوونو په ترڅ کي په له لوري د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې ته په دائمي ډول ورکړل سوی دیکمپنۍ 

 و کي پای ته ورسوي.د ودانولو چاري راپيل او په راتلونکو کلون نړيوال معيار برابر

 د دي ځمکي څلور خواوي په لاندي ډول دي:

 سړک M1لوېدیځ:    سړکفرعي  32ختیځ:   سړک 28سویل:  سړک 29شمال: 

 د نوي کمپس د ماسټ

 ر پلان تکميلولماسټ (1

د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې د نوي کمپس د ودانۍ چارو د پيلولو لپاره مهمه وه، چي د يو معتبر نړيوال مهندسي کمپنۍ له 

 .کمپنۍ سره هوکړي ته ورسيږي لوري ورته ماسټر پلان جوړ سي، ددې چاري لپاره تر زياتو هڅو وروسته مؤسسه وتوانيدل، له يوې

 (Morphogenesis) ( کي د ملالۍ لوړو زده 12/02/2018دمهندسۍ کمپنۍ او د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې تر منځ په کال )

ې ئجوړېدو قراداد لاسليک سوی وو، چي د مختلفو سروې ګانو تر ترسره کولو وروسته ماسټر پلان د دکړو مؤسسې نوي ودانۍ لپاره 

 .نهايي سي ابتدايي خاکه جوړه سوه، ياد ماسټر پلان به عيني شرايطو او واقعيتونو ته پر بناء تر يو لړ تغيراتو او بدلونونو وروسته
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Road No.28 

 د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې د دائمي ځمکي حدود اربعه

Malalay University 

Area= 65547 Sq.m 

Area= 32.77 Jareeb 
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 پلان پړاوونه: د ماسټر

 ماسټر پلان دوه پړاوونه لري:

 (:Preliminary of Design Visionلید ) د ډیزاین لومړنی -۱

 ترسره کیږي:په دي برخه کي به دا کړني 

 منځپانګي شننه ويالف( د سایټ او جغرافی

 د پروژي لومړني جزئیات ترتیبول ب(

  ترتيبول د ماسټر پلان لومړنۍستراتیژي ج(

لومړنی مهندسي لید او پلان برابرول، لکه زونینګ )په ساحو باندي ویشل(، خلاصي فضاوي، د خلکو او ترافیکو  د(

 ګردش

 لید سره.ذ( حجمي مطالعه له لومړني 

 ر( د ساحي وضعیت

 (:Finalization of Design Visionد ډیزاین وروستی لید ) -۲

 الف( د ماسټر پلان وروستۍ سټراټیژي.

 ب( وروستی حجمي مطالعه 

 وروستی نقشه )زونینګ پلان، عامه او د خلاصو فضاوو پلان، د پارکینګ پلان، د ګردش پلان( ج(

 د( د وروستیو لارښوونو پلان 

 د ساحي وضعیت ر(

 په ماسټر پلان کي د بحث وړ خبري په لاندي ډول دي:

 (Zoning Plan)تکميلولزونینګ پلان  .1

د ځمکي په بېلابېلو ساحو باندي د ویشلو څخه عبارت دئ. د زونینګ پلان پر بنسټ به د مهندسۍ  زونینګ پلان

نګ پلان کي به شنې دئ. همدارنګه، په زونیکمپنۍ په دي پوه وي، چي کوم ځای د زده کړي یا د څیړني لپاره مناسب 

... مشخصي سي او د کار لپاره به آساني رامنځته کړي. د دي پلان په او ، د خدماتو ساحيلوبغالیساحي، تمځای، 

 مرسته به ساحي په بېلابېلو برخو وویشل سي او کار به په عصري او هوسا بڼه تمام سي.

 (Public Space and open Space Plan)تکميلولد عامو او خلاصو فضاوو پلان  .2

د دي پلان په مرسته به د پوهنتون د باندي او دننه د عامو خلکو لپاره به ساحي مشخصي سي، هغه ساحي چي 

 ښوونکي، کارکوونکي، محصلین او مراجعین به تري ګټه اخلي.

 ستونزي به حل وي.د دي پلان پرمټ به پوهنتون د ښکلي او هوسا لارو څخه برخمن وي او د تګ راتګ 

 (Parking Plan)تکميلولد تمځای پلان  .3

سوی وي او د مراجعینو، ښوونکو، محصلینو او اداري  ټاکللپاره مناسب ځای  د وسايطود دي پلان په مرسته به 

 کارمندانو ستونزي به حل وي.

 (Flow Plan) تکميلول جریاني پلان .4

لي خدماتو، عامو ساحو او د خدماتي ساحو په نظر کي يد تحص د دي پلان په مرسته به دا مشخص سي، چي د پوهنتون

 نیولو سره د پوهنتون دننه او د باندي د ترافیکي خطوطو جریان کوم لور ته وټاکل سي؟

 او د پوهنتون څخه د باندي د ګردش )ګرځیدو( ساحي مشخصي سي. ړي پلان پرمټ به د پوهنتون په انګهمدارنګه د د
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 (Building Layout Planد ودانۍ د طرحي پلان ) .5

تر  د ودانیو طرحيد ترسره کولو لپاره  چارو زده کړي، څیړني، اداري او خدماتيد پوهنتون د اصولو او محیط پربنسټ؛ د 

 د ودانۍ طرحه د خلاصو فضاوو، عامو امکاناتو، خدماتو، د پیاده رو جریان او د د دي پلان پر بنسټ ټولو اړیني دي.

 په سمون کي به جوړیږي.ترافیکي جریان سره 

د سټراټیژیک پرمختګ  د دي پلان تر ټولو اړینه خبره دا ده، چي د دي ودانۍ د طرحي په پلان کي باید یاده سي، هغه

 وخت دئ، چي ممکن د ودانۍ او ډیپارټمنټونو د جوړوني لپاره لس یا شل کاله وخت ونیسي.

 (Infrastructure Plan)تکميلول زیر بنائي پلان .6

نیو پلان په مرسته به د پوهنتون ځمکي ته د اوبو، برېښنا، سپټیک څاه او د نل له لاري د اوبو رسولو طرحي د وداد دي 

د پلان په مطابقت کي جوړیږي. دا پلان به خدمات او د ترمیم چاري تأمین کړي. همدارنګه به د دي پلان په مرسته د 

 سولو امکانات برابر سي.برېښنا په نشتون کي د جنراتور له لاري د برېښنا ر 

 له مخي لاندي کړني ترسره سوي دي. يادونه: د ماسټر پلان د ابتدايي خاکي

 .د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې د دائمي ځمکي د محوطي چاري بشپړي سوي دي 

 سوې ده. او د ودانولو لپاره اماده سوې د دائمي ځمکي هوار کاري. 

  ديزاين چاري تکميل سوي دي.د يوه تدريسي بلاک ابتدايي نقشې د 

 وي کمپس کي تدريسي بلاکونه د ودانولو چاري پيلولپه ن (2

د مؤسسې د تدريسي بهير د بهبود او ښه والي لپاره ضوري ده، چي معياري تدريسي ټولکۍ او ودانۍ ولري، همدې موخي ته د 

  بلاکونه جوړ سي.رسېدلو لپاره اړينه ده، چي د مؤسسې د موجوده پوهنځيو لپاره معياري تدريسي

 :د اړتیا وړ کړني 

ځايونو کي د تدريسي بلاکونو د نقشې د ديزان قرارداد له يوې مهندسي  د ماسټر پلان له مخي په مشخصو (1

 کمپنۍ سره لاسليکول.

 د ديزاين سوي نقشې له مخي د ساختماني شرکتونو سره د ودانولو قرارداد لاسليک کول. (2

 شرکت له لوري د تدريسي بلاک د ودانو چاري پيلول او بشپړتيا ته رسول.په ټاکل سوي وخت کي د ساختماني  (3

 په نوي کمپس کي د اداري بلاکونو د ودانولو چاري پيلول (3

دا چي په ماسټر پلان کي اداري بلاکونو ته هم خاصه برخه بېله سوې ده، لازمه ده، چي د اداري چارو د سمون او پر وخت خدمات 

 ودانۍ هم ولرو، همدې هدف ته د رسېدلو لپاره لاندي کړني ضوري دي:اداري عرضه کولو لپاره 

 :د اړتیا وړ کړني 

ځايونو کي د اداري بلاکونو د نقشې د ديزان قرارداد له يوې مهندسي  د ماسټر پلان له مخي په مشخصو (4

 کمپنۍ سره لاسليکول.

 د لاسليک کول.د ديزاين سوي نقشې له مخي د ساختماني شرکتونو سره د ودانولو قراردا (5

 چاري پيلول او بشپړتيا ته رسول. لوپه ټاکل سوي وخت کي د ساختماني شرکت له لوري د اداري بلاک د ودانو  (6

 .ړولانۍ جو په نوي کمپس کي د مرکزونو )څېړنيز، مسلکي پرمختيايي او کارموندني( کتابتون، کمپيوټرلب او کانتين له پاره ود (4

نوي کمپس کي د ماسټر پلان سره سم ځيني موقيعتونه د تدريسي او اداري بلاکونه تر څنګ د په د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې 

 دڅېړنيز مرکز، مسلکي پرمختيايي مرکز، کتابتون، کمپيوټر ليب، کانتين، حقوقي کلينيک، لابراتوارونو لپاره ځانګړي سوي دي، چي 

 مؤسسې لپاره ئې په نوي کمپس کي ودانول مهم هدف بلل کيږي: 
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  :د اړتیا وړ کړني 

د نقشې د ديزان قرارداد له يوې مهندسي  ذکر سويو ځايونو ځايونو کي د د ماسټر پلان له مخي په مشخصو (7

 کمپنۍ سره لاسليکول.

 د ديزاين سوي نقشې له مخي د ساختماني شرکتونو سره د ودانولو قرارداد لاسليک کول. (8

چاري پيلول او بشپړتيا ته  لود ودانو ذکر سويو ځايونو  دپه ټاکل سوي وخت کي د ساختماني شرکت له لوري  (9

 رسول.

 د آماده کولو او ودانولو چاري پيلولې ساح ېلوبغالي، پارکينګ، شن د لان له مخيپه نوي کمپس کي د ماسټر پ (5

 رامنځته کول د ملالۍ لوړوزده کړو مؤسسې د محصلينو، کارمندانو او استادانو د تدريس، کار او د ښه، آرام او مستريح چاپيريال

 يو له اغيزمنو کړنو څخه دی، چي په نوي ماسټر پلان کي ئې په نظر کي لري:تحصيل لپاره 

 :د اړتیا وړ کړني 

قرارداد له يوې مهندسي کمپنۍ ذکر سويو ځايونو د د ديزان  ځايونو کي د د ماسټر پلان له مخي په مشخصو (10

 سره لاسليکول.

 د ديزاين سوي نقشې له مخي د ساختماني شرکتونو سره د ودانولو قرارداد لاسليک کول. (11

چاري پيلول او بشپړتيا ته  لوذکر سويو ځايونو د ودانو  په ټاکل سوي وخت کي د ساختماني شرکت له لوري د (12

 رسول.

 ه ودانۍ جوړول.په نوي کمپس کي د کادري روغتون لپار  (6

ي او لازمي ده، چي د ملالۍ لوړو ضور دعملي کړنو او ستاژ دورې لپاره د همدې عملي پروګرام  د معالجوي طب پوهنځي د محصلينو

زده کړو مؤسسې د سيمي په کچه د يو معياري او باکيفيته خدماتو وړاندي کولو جوګه کادري روغتون ولري، همدې هدف ته د رسېدلو 

 اړينه ده، چي يو لړ کړني ترسره سي.لپاره 

 :د اړتیا وړ کړني 

 کول. ترلاسهد کادري روغتون د ايجاد قانوني مراحل طی کول او د جواز  (13

ديزاين يوې مهندسي کمپنۍ سره د نقشې  کادري روغتون ځايونو کي د د ماسټر پلان له مخي په مشخصو (14

 ترسره کول.

 چاري پيلول.د ديزاين سوي نقشې له مخي د ساختماني شرکتونو سره د ودانولو  (15

 ودانو چاري پيلول او بشپړتيا ته رسول. د کادري روغتونپه ټاکل سوي وخت کي د ساختماني شرکت له لوري  (16

 د کادري روغتون د تجهيزاتو بشپړول. (17

 ه کولو پيلول.د کادري روغتون له لاري ټولني او محصلينو ته د خدماتو د عرض (18
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 ولچارو تنظیماو اداري د مالي  - دوهم

 د مالي چارو تنظيم (ج

 او عوائدو مديريت د مصارفو -۱

 د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې د مالي چارو د اغېزمنتوت او تنظيم لپاره لومړی هدف د مؤسسې د عوايدو او مصارفو سم مديريت کول

ف مديريت کړي او عوائدو کي ددې لپاره په مشخصو ساحو کي کار وکړي، چي مصار دي، په راتلونکو پنځو کلونو کي به مؤسسه 

 راولي: الیزياتو 

 عوایدو زیاتول ۱-۱ 

بېلي په هيواد کي د غير منتظره اقتصادي بحرانونو د مخنيوی لپاره د ټولو خصوصي پوهنتونو نو لپاره اړينه ده چي د عوايدو بېلا 

و ااړخه د خپلو نوښتونو  ارکېټ کي خپل ځان وساتي او له بلخصوصي پوهنتونونو په رقابتي ممنابع ولري، تر څو له يوه اړخه د 

 پرمختګونو لپاره لازمي مالي منابع ولري. 

 لا عوضه مالياو تمويل کونکو ادارو له لخوا ب د دولت او ټولو ته ښکاره ده چي په افغانستان کي خصوصي پوهنتونونه نوي دی

څخه د زده کړي لپاره مناسب وی. دغه کار به  هر اړخهتر څو داسي تدريسی محيط را مينځ ته کړي چي له  قرضو ته اړتيا لري.

ددې لامل سي چي له يوې خوا خصوصي پوهنتونونه د بې ځايه کرايوی لګښتونو څخه خلاص سي او له بله اړخه دوامداره 

 عايداتي منابع ورباندي را مينځ ته کړي. 

پل کاري عوايدو د لاسته راوړلو لپاره خپلو کارمندانو خصوصا اکاډميک پرسونل ته اجازه ورکړي تر څو د خ تواپوهنتونونه بايد د زي

تجربه  او تعلمي ،او مسولين بايد دا توانايي ي کادرونهعلمرو لپاره وقف کړي. له دې امله وخت يوه برخه د علمي تحقيقاتو او مشاو 

وازي په کادرونه ي عمليايدو د لاسته راوړلو لپاره وکاروي. د نړۍ په اکثره پوهنتونونو کي ولري چي خپله پوهه، مهارت او علم د عو 

 لکچر بسنه نه کوي بلکه د هغوي لويه دنده د علمي ريسرچونو او تحقيقاتو تر سره کول دی. 

. ولتاميننو له طريقه محصلا سلنه عوايد د  (۹۹)د مؤسسې موده کي  تحصيلي کلنه نهه په خپله مؤسسهملالۍ د لوړو زده کړو 

سلنه عوايد د قرار دادونو سيمينارونو او غونډو له لاری لاس ته راتلل. په دې وروستيو کلونو کي چي د بهرنيو  (۱) ييواز  چي باقي

نو مقدار هم کمښت و د افغانستان اقتصاد له رکود سره مخ سو، د محصلينو څخه تر لاسه کيدونکي فيسو  مرستو له کميدو سره

ه فيصدي محصلين د تخفيف لپاره مراجعه کوی او نه سي کولای چي ټاکل سوي فيس تاديه کړي. ملالۍ لوړو زده تمومي. په زيا

سر بېره پر دې چي د تحقيق او ريسرچ مرکز يی هم خلاص کړي دی، نه دي توانيدلي چي د تحقيق له لاری عوايد  مؤسسېکړو 

 تر لاسه کړي. 

 اوسني عايداتي منابع مؤسسېکړو  د ملالۍ د لوړو زده -الف 

 وتوکاپي مرکز، ټرانسپورټفکورسونه، کانتين، کتابتون او د  د محصلانو فيس، لنډ مدته

 :عايداتي سرچينې مؤسسېد راتلونکو کلونو لپاره د ملالۍ لوړو زده کړو  -ب 

 ستليتحصيلي څانګو پران ود نوي (1

تحصيلي څانګی ، چي له دوي څخه يې دوه يلر  يتحصيلي څانګ وس لپاره يوازي څلورد ا مؤسسهملالۍ لوړو زده کړو 

او قضا او څارنوالي فارغ ورکونکی څانګی دی خو معالجوي طب پوهنځۍ ددوه څانګو په درلودلو  اداره او ډيپلوماسي

په دې ډول ملالۍ  سره فارغ ورکونکي څانګی نه دی چي په مجموع کي دواړي څانګی معالج ډاکتران فارغ کوی. چي

سسه يوازې درې فارغ ورکونکی رشتې لری. په ټولنه کي ډېر ځوانان سته چي علاقه لری په ملالۍ لوړو ؤ لوړو زده کړو م

کي  مؤسسهملالۍ لوړو زده کړو په کی زده کړه وکړی، ولي له دې امله چي ددوی د خوښی څانګه  مؤسسهزده کړو 

 يڅانګ چي نوي تحصيلي رشتې او نوي تحصيلينه ښه کوي. ځکه نو دا اړينه ده  وجود نه لری زموږ سره زده کړو ته زړه
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تر څو د جذب کېدونکو محصلينو شمېر د فارغ کېدونکو محصيلو په نسبت لوړ سي او دا به ددې لامل سي  ،فعاله سي

 ولاړ سي. لوړعوايد  مؤسسېه کړو چي د ملالۍ لوړو زد

 .سئ جزئيات د نويو علمي پروګرامونو د ايجاد په برخه کي کتلایلپاره کړني او ددې موخي ترلاسه کولو 

 فوق لسانس زده کړي (2

لپاره ښه عايداتي منبع  مؤسسېفوق لسانس زده کړي، د ملالۍ د لوړو زده کړو  د ۍد لسانس زده کړو تر څنګ د ماسټر 

کيدلای سی. په کندهار کي د لومړي ځل لپاره فوق لسانس زده کړي د کندهار پوهنتون د طب پوهنځی په چوکاټ 

والي کي يي تکندهار پوهنتون د عوايدو په زيا کی د عامي روغتيا د ماسټري پروګرام تر عنوان لاندي پيل سوي. چی د

د هيوادوالو د لا ښه خدمت او  م هڅه کوي، چي لوړو زده کړو وزارت سره په تفاهمستر رول ولوبوي. ملالۍ پوهنتون ه

و يد عوايدو د زيادوالي لپاره د فوق لسانس زده کړو پروګرامونه را پيل کړي. په کندهار کي  مؤسسېددې لوړو زده کړو 

فعاليت کوی چي په تيرو څو  مؤسسېپه شمول څلور خصوصي لوړو زده کړو  مؤسسېدولتي او د ملالۍ لوړو زده کړو 

شمېر ځوانان د لسانس په کچه فارغ کړي دی. ددغه ی زرګونو او حت سلګونوپه  مؤسسېلسيزو کي هر پوهنتون او 

 ځوانانو څخه د اکثرو دا غوښتنه ده چي همدلته په کندهار کي د فوق لسانس زده کړو زمينه ورته مساعده سي. 

 د نويو علمي پروګرامونو د ايجاد په برخه کي کتلای سئ. دې موخي ترلاسه کولو لپاره کړني د

 ترسره کول ريسرچ او علمي مشورې (3

 په ټوله نړۍ کي د پوهنتونونو عوايد له دريو اصلي منابعو څخه په لاس راځي، چي يو يي ريسرچ او تحقيقات دی. 

دغه خدماتو په ترسره کولو سره ملالۍ پوهنتون کولای سي، چي له دې د د ريسرچ په تقويه کولو سره او په ټولنه کي 

لپاره به  مؤسسېعايداتي سرچينې غښتلي کړي. دغه تحقيقات نه يوازي دا چي د ملالۍ لوړو زده کړو  مؤسسېاړخه د 

وه دې برخه کي ي ، بلکه د ټولني د لويو ستونزو په حلولو کي به هم موثره مرسته وکولای سي. پهيلويه عايداتي منبع و 

م په باندي د پيسو لګولو لپاره ټولني او موسسات نه دي آماده. دولت ه څېړنوستونزه دا ده چي په هيواد کي تر اوسه په 

ددې  په توګهورباندي تر سره کړي. ځکه نو د عايداتو د سرچينې  څېړنيکافي مقدار پيسې ددې لپاره نه لري چي 

ه ونکي دی. ولي کلکو او پرله پسې ګامونو اخيستلو او منظمو پلانونو په درلودلو سر برخي فعاله کول ځنډنی او وخت ني

 به انشا الله دې برخي ته هم ژر ورسيږو. 

 د څېړني په برخه کي کتلای سئ.دې موخي ترلاسه کولو لپاره کړني  د

 د بشري سرچينو د ظرفيت لوړوني فعاليتونه: (4

کنفرانسونه شامل دي. دا ورکشاپونه او ټريننګونه د  او ورکشاپونه، سيمينارونهکي لنډ مدته کورسونه،  په دې برخه

خصوصي او دولتي ادارو کارمندانو ته چي د بشري منابعو مسلکي ودې ته اړتيا لري تر سره کيږی. ملالۍ لوړو زده کړو 

خدمات ارايه کړي او له و علمي کولای سي، چي ددغه کورسونو له لاري په ټولنه کي خپل تحصيلي مسلکي ا مؤسسه

دا ده چي په دې برخه کي ملالۍ د لوړو زده کړو  لپاره ښه عايداتي منبع سي. تر ټولو ښه خبره مؤسسېاړخه د  بل

څو ځله دغه ډول خدمات د بهرنيو موسساتو سره د قرار دادونو له لاري تر سره کړي دی. چي الحمد الله په دې  مؤسسې

برخه کي مو لازمه تجربه هم تر لاسه کړي ده. خو دې ډول علمي زده کړه ييزو پرورګرامونو ته بايد وده ورکړل سي. تر څو 

 .تر لاسه کړل سي يار عوايد ور ځنکافي مقد

 څېړنه او علمي برخه کي د عائداتو لپاره لاندي برخو باندي کار کېدل اړين دي:په 

 په ملي کچه د سمپوزيمونو تدوير (أ

 خصوصي لوړو زده کړو مؤسساتو لپاره روزنيز پروګرامونه (ب
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 خصوصي سکتوري رياستونو لپاره (ج

 روغتونونو او طبي مراکزو لپاره  (د

 ټولنيزو موضوعاتو لپاره (ه

 .ی سیکتلا لپاره په نښه سوي کړني د ظرفيت لوړوني په برخه کي لپاره  ددې موخي ترلاسه کولو

 د ډونر موسساتو ډاډ او ملاتړ تر لاسه کول (5

 د بېلابېلو ډونر موسساتو سره نږدي تماسونه ونيسی، د هغوي ډاډ تر لاسه او د بلا به مؤسسهلوړو زده کړو د ملالۍ 

بې له سوده قرضو له لاري د پوهنتون عوايد حمايه کړي. د هيواد  او عوضه کومکونو، سکالرشيپونو، سپانسر شيپونو

لري، د بېلابيلو موسساتو د توجه مرکز دي. ځکه نو  قرار مؤسسهجنوب لويديځه برخه چيری چي ملالۍ د لوړو زده کړو 

لي کي به موثر که چيرته ددې موسساتو سره تماسونه قوي او د هغوي ډاډ تر لاسه سي، د پوهنتون د عوايدو په ډېر وا

وا نو له خرول ولوبوي. د نړيوال بانک، د امريکا د نړيوالي پرمختيايي اداري، اروپايی اتحاديي او بېلابيلو اروپايي هيوادو 

. چي ددې مصرف زياده يهرکال په جنوب لويديځ زون کي په سلهاوو ميليونه ډالره په بېلابېلو برخو کي په مصرف رسيږ

ړو کملالۍ لوړو زده د . ياو ظرفيت لوړونه کي په مصرف رسيږ پوهاويشاپونو، سيمينارونو، عامه برخه په ټريننګونو، ورک

  .ياو ددې لاري خپل عوايد زياد کړ  يوليږ خپل پروپوزلونه نوموړو ادارو ته يپورته ټولو برخو ک يکولای سي چ مؤسسه

 په بېلابيلو پروژو کي د عوايدو ترلاسه کول

 :ي کړنيمهم لپاره نوري د عوايدو د زياتولود راتلونکو پنځو کلونو په ترڅ کي  (6

 زياتول او ګټه ورڅخه اخيستل سره روابط Alumniمرکز تقويه او د   Alumniد  .1

 د محصلينو خدماتي چارو مرکز ته وده او پراختيا ورکول. .2

 برابرول. د محصلانو لپاره د ليليي خدمات .3

 .خدماتو وړاندی کول د حقوقي مشورتي .4

 .کولور  چاپول او علمي نشراتو ته پراختياکتابونو  ، ترجمې، علمي او تدريسيد تاليف .5

 نو جلب ته لار پرانيستل.د بلا منفعته قرضو  .6

 تو پيلول.کادري روغتون له لاری د روغتيايي خدما .7

 پيلولد غير حضوري تحصيلاتو  .8

 ريسرچونو او تحقيقاتو تشويق او هڅونه د .9

 سپانسر شيپونو له لاري د عوايدو زيادواليد  .10

 ی زياتولته لاس رس وپروژ  څيړنيزو  .11

 لپراخو  اړیکوو پوهنتونو سره د د افغانستان او نړۍ له مشهور  .12

 د طبي خدماتو او روغتيايی کلنيکونو جوړول .13

 په طبي برخه کي د لويو لابراتوارونو جوړول .14

 .د مصارفو مديريت. ۲-۱

ه کنترول لپاره په دوامداره توګه ځيني اقدامات او کړني په یاد پام سره اړتيا ده، چي د مصارفو د د مؤسسې اوسني وضعيت ته

 راولي: رڅو په عوائدو کي بدلون او زياتوالیبرخه کي ترسره سي، ت

 او حسابدارۍ د کنترول لپاره د الکترونيکي مالي سيستم رامنځ ته کول د مصارفو (أ

 تشکيلاتو کي پراخوالی راوستللپاره د مالي او حسابي چارو د کنترول  (ب
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 تدارکاتو پروسيجر رغول او نوی کول.د  (ج

 مالي سیسټم رغول او له ضايعاتو مخنيوی کولد  (د

 حساب ورکولو سيستم رامنځته کول.د  (ه

 د معاشاتو او مالياتو منظمه پاليسي جوړول. (و

 بودجوي تخمينات کول. -۲

لپاره تخمينات کول د مالي برخي د غنا لپاره يوه له مهمو برخو څخه شمېرل  ويد ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې پنځه کلني بودج

مهمه برخه ده، چي په مشرح پوري د همدې ستراتيژيک پلان یوه  ۱۴۰۳-۱۳۹۹کيږي، د مؤسسې بودجوي او مالي پنځه کلن پلان 

 .ډول په ځانګړې ضميمه کي ترتيبيږي

 مول او پراختيا ورکول.چارو تنظيي ادار  د (د

 رغول، نوی کول او پراختيا ورکول. مديريت سيستمد  -10

تـه اړتيـالري، د غـوره مـديريت او  د خپل ماموریت او ستراتېژۍ د ښه پرمخ بېولو په موخـه یـو مناسـب او غـوره اداري جوړښـت مؤسسه

پـه راتلونکـو پنځـو کلونـو نوموړي موخي ته د رسېدو لپاره  کارونو د انسجام لپاره ضورت سته، چي په اوسني سيستم باندي غور وسي،

 کي يو لړ کړنو او ستراتيژيګانو ته ضورت ليدل کيږي، چي بايد تر سره سي.

 مهم فعاليتونه چي پورته هدف ته مو رسوي.

ضوري ده، چي په دوامداره توګه راتلونکي پنځو کلونو کي لاندنيو موخو ته  لپاره د بشري منابعو ثبات (1

 رسيدګي وسي:

 پاليسي رامنځته کول. د بشري منابعو منظمه 

 کول او تطبيق کول اشاتو عادلانه سيستم رامنځتهد مع 

  تقاعد او علمي ترفيعاتو سيستم ته پراختيا ورکول.د 

  نيت پاليسي تطبيق کول.د کاري مصؤ 

 .د مکافاتو او مجازاتو عادلانه ميکانيزم رامنځته کول 

کي تغيرات او پراختيا راوستل د اداري  تود متخصصي بشري قوې له موجوديت څخه د مؤسسې په تشکيلا  (2

 کړني د ظرفيت لوړوني په برخه کي وکتل سي. دې لپارهتنظيماتو مهمه برخه ده، دې موخي ته درسېدلو 

 د کمېټو او شورا ګانو په فعاليتونو کي ښه والی راوستل -11

مخـې پـرمخ بیـائې او لـه دې لارې د انفـرادي ملالۍ د لوړوزده کړو مؤسسه د ښې حکومتولۍ په موخه ټولې چارې د شورائې نظام له 

راوستلو لپاره ځيني مهمي کړني ضوري  ښه واليپه هغه کي د حالت ساتل او  يد کمېټو اوسن ،مخنیوی کوي او سلیقوي کړنو پریکړو

 دي:

 اغېزمنه حکومتولي رامنځته کول. (1

 د کمېټو او شوراګانو مديريت کول. (2

 څارنه او ارزونه کول.مېټو او شوراګانو دفعاليتونو د ک (3

 . د کمېټو او شوراګانو د اغېزمنتيا لپاره طرحي ترتيبول او تطبيقول (4

 حساب ورکونه ترويجول -12

اپورونـه، ر د پوهنتون اداره په دوامداره توگه د خپلو کړنو د پیاوړتیا او اغېزمنتیا لپاره کار کوي. یاده اداره ترتیب شوی پلانونه، مـالي 

 اداري او علمي راپورونه ارزوي او د اصلاحاتو او انسجام تر څنګ پر مهمو ټکي د ګډ کار پلي کېدا لپاره لاره هواره کړي. 
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او د مؤسسـې، ټـولني او  وکـړيپر خپلو کړنو باندې بیا کتنـه  ونهاو آمريت ونه، مديريتيڅانگپوهنځی،  چي،ړتيا لرياسربېره پر دې 

ترڅو د راتلونکو کلونو لپاره د پلان په پلي کېدا کې مرسته وکړي، ددې لپـاره چـي پـه  .کړي يه ادارو سره ئې پايلي شريکذی دخل

تر ويج سوی وي، ځينـي مهمـي کـړني دي، چـي بايـد پـه دوامـداره توګـه پـه او  سویپياوړی سسه کي د حساب ورکوني کلتور مؤ 

 راتلونکو پنځو کلونو کي ترسره سي:

 کړني:

o  چارو حساب ورکول مافوق ادارو ته.ي مالي او ادار 

 له لوري د مالي او اداري چارو تفتيشد تفتيش رياست  د لوړو زده کړو وزارت 

  د مالي چارو تصفیه او حساب تهمستوفيت د ماليې وزارت د کندهار 

 .بهرنۍ د تفتيش ادارې ښکېلول 

 :د قانون حاکميت او د اداري فساد مخنيوی -13

او اداري فساد مخنيوي  د قانون حاکميت ې، په دې موخه ئېيپلې چارې په اصولې توګه پرمخ بياملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه خ

لپاره فعاليتونه په نښه سوي چې د راتلونکو پنځو کلونو پـه اوږدو کـې بـه پـه  په منظور موخې ټاکلي دي او نوموړو موخوته د رسيدو

 ولرو: موخي يدې برخه کي لاند

 او تطبيق څخه ډاډ ترلاسه کول. حاکميت ، اصولو، لوايحو او طرزالعملونو دقوانينود  .1

  مخه نيول. تبعيض او خپل سرۍ ،د اداري فساد  .2

 کول.د کړنو په ټولو خواوو کې رامنځته شفافيت، مساوات او عدالت  .3

 ارول.ښائسته سالارې ته لاره هو  .4

 د وخت مديريت کول. .5

 کول.په موثره توگه اداره  کلنۍ مالي بودجې .6

 په استخدام او ګمارنه کي د قوت او امانت فکتور په نظر کي نيولو سره متخصصه بشري قوه جذبول. .7

 ونيت ورکول.قوي، متخصص او امين بشري پرسونل هڅول او مصؤ  .8

 مراتب مراعات دودول.د سلسله د مؤسسې د منسوبينو تر منځ  .9

 . راوستلنظم او دسپلين کې استحکام  د مؤسسې په .10

و ، اداري منسوبينو او استادانزيکي تبعيض پرته له ټولو محصلينود جنسي، ټولنيز او ف زمينه مساعدول، تر څو .11

 سره يو شان او مساوي چلند وسي.

 :څارنه او ارزونه -14

ر کاې ادارې او په بيلابيلو وختونو کي د خپل رهبري د ارزوني پروسه شتون لري، چي اداري د معمول سره سم په هره اداره کي

 او د قوي کولو لپاره يي لاس په کار سي. کړي د هغوی کمزوري نقاط معلومتر څو  ،کوونکو کړني څاري

تل کوښښ کوي چي د خپلو  ی،د یونکو کي پرمختګ او ارتقاء خوښپه فطري ډول هر انسان په خپل ژوند او د کار په محيط 

 .کړنو او اجرااتو په وسيله سره بريا خپله کړي

 نو اړتيا سته، چي اداري چارو ارزونه ترسره سي. و وړتياوي او نوښتونه تشخيص سوي وي،د دي لپاره چي د مؤسسې اداري غړ 

  رسره سيداداري چارو ارزوني ت معيارونو په اساس د ټاکل سويو او ربعوار ډولپه کلني  په جريان کي راتلونکو پنځو کلونوتر څو د

 موخي: ۍارزياب د اداري کار کوونکواداري واحدونو او  د

 فضا رامنځته کول او د نوښت تشويقي -1
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 رامنځته کول )قدمونه(د کار کوونکو د ارتقاء بهير -2

 ځان ارزونه -3

 د راتلونکو کړنو اصلاح -4

 کولسالم رقابت رامنځته  -5

 په نښه کول او خنډونه د کارکوونکو روزنيزي اړتياوي -6

 هد کارکوونکو د وړتياوو پيژندن -7

 د پلانونو عملي کولپر خپل وخت  -8

 په کړنو کي د مؤثريت رامنځته کول -9

 ولد اکاډيميکي خپلواکۍ ساتنه او ترويج -15

  په لاندي برخو کي به د آزادۍ ساتنه کيږي:

 به په لاندي برخو کي ترسره کيږي: او حفظ ساتنهد اکاډيميکي خپلواکۍ

 د تدريسي هيئت ازادي .1

 د بحث او څېړني به برخه کي آزادي 

  ه تحليل، نقد او مناقشه کي آزاديپد تعليمي نصابونو 

 د مؤسسې په سياست، تګلاره او د تعديلاتو په پيشنهادولو کي آزادي 

  برخه اخيستلد مؤسسې اړوند چارو کي تصميم نيونه او پرېکړو کي مشارکت او 

 ټاکلو او غوراوي کي ازادي په د تفکر استقلال او د مناسب درسي ميتود 

 د محصلينو آزادي .2

 د تفکر آزادي 

 د رايي بيانولو آزادي 

 د خپلي خوښي رشتې انتخابولو آزادي 

 د نوښتونو د حقوق ضمانت 

 د مساوات حق 

 د معلوماتو راټولولو لپاره فرصتونه او معلوماتي سرچينو پراخوالی 

 د محصلينو ترمنځ تفاوتونو ته پاملرنه 

 او مفردات ورته وضع کول ونهمختلف علمي پروګرام 

 .د پوهنځيو اړوند امورو کي مشارکت کول ) د محصلينو د اتحاديي او حقيقي روابطو له لاري 

 د محصلینو د شکاياتو اورېدلو حق

 د مؤسسې اداري، مالي او ثقافي استقلال .3

 موخو او رسالت ټاکلو کي آزادي.، تد مؤسسې په ماموري 

 ادارو کي چارو کي ازادي. 

 .د تدريسي هيئت )علمي کادر( ا و اداري پرسونل ټاکنه، توظيف، تنزيل او تاديبي پرېکړو کي آزادي 

 .د مالي چارو اداره کولو کي آزادي 

 منابع( فعاليتونو د تمويلي منابعو لټولو کي آزادي )خيريه مؤسسات، څېړنيز . 

  مصارفو په تنظيم کي آزاديد. 
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 په لويو پروګرامونو په طرح کولو کي آزادي. 

 .د خپلو قوانينو په رڼا کي د ثقافي کړنو په ترسره کولو کي آزادي 

  ه جوړولو کي آزادي.پداخلي طرزالعملونو او لوايحو 

 د لومړيتوبونو په ټاکلو کي آزادي. 

 .د تنظيمي او تقويمي فعاليتونو کي آزادي 

  واحدونو مالي استقلال ټاکلو کي آزادي.اداري 

 کي ښه والی راوستل وبروغتيا، امنيت او خونديت -16

ه خوندي لاوخوندي شرايطو په تامْينولو، دكار اوتوليد په اړه دپېښو دمخنيوي لپاره  دكار د روغتيايي مؤسسهملالۍ د لوړو زده کړو 

 ياتنسقايه كولو په مقصد د روغتيا څخه د و  دحرفوي ناروغيو كاركوونكو كار له امله د د تخنيك څخه په كار اخستلو او وسايلو او

نو کي مكلفه ده، چي په دې برخه کي د محصلينو، استادانو او کارمندانو د شمېر په تناسب په راتلونکو کلو  دشرايطو په تامْينولو

 لاندي فعاليتونه ترسره کوي:

 .مينولي لومړنيو خدمتونو تادطب -

 عاجل روغتيايي مرستو سهولتونو ته پراختيا ورکول.  -

 .گرځنده روغتيايي مركزونو ايجادول دثابتو او -

 .توظيفول کارکوونکووضعيت مطابق د د روغتيايي  -

 .دمعلولينو لپاره دكار دشرايطو برابرول -

 .د امنيتي ګواښونو د مخنيوي لپاره د امنيتي پرسونل او وسايلو پراختيا -

 سهولتونو آماده کول، رغول او پراختيا ورکول.په تخنيکي برخه کي د  -17

لونو ي پنځو کد پلان د بشپړتيا لپاره د منابعو او سهولتونو شته والی اړين او لازمي امر دی، له همدې امله اړتيا سته، چي په راتلونک

 ميل او تجهيز سي.کي فزيکي او تخنيکي سرچيني د ضوري سامان آلاتو او موادو په برخه کي تک

د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې د کادري روغتون، مراکزو) څېړني، کارموندني، مسلکي پرمختيايي مرکز،  -1

 ايي وسايلو او سامان آلاتو تهيه کول.نمحصلانو خدماتي چارو مرکز او...( معلوماتي، ارتباطي او برېښ

 ل او ډېرول.د محصلينو د عملي کړنو په برخه کي وسائيل او تجهيزات رغو  -2

 ول.د اداري دفترونو، کانفرانس خونو، ايډيټوريم او اطاقونو تجهيزات او سهولتونه ډېرول او د ترميم وړ توکي رغ -3

 د ترانسپورتي وسايطو نوي کول او ډېرول. -4

 د محصلينو لپاره د ليليې سهولتونه آماده کول. -5

 چاپي موادو او معالعې کتابونو تهيه کول. يسي کتابونو،د تدر -6

 په برېښنايي برخه کي د ټولګي، لابراتوارونو او دفترونو د اړتيا وړ لوازم رغول او ډېرول. -7

 کمول. بيروکراسي -18

د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې په اداري، علمي او اکاديميکو برخو ګي د بيروګراسۍ کمولو لپاره اړينه ده. چي الکترونيګي 

 لپاره مهمه ده، چي لاندي برخو باندي تمرکز زيات سي:حکومتولي او مديريت باندي تمرکز زيات سي ددې 

 مجهز او پر مختللی ډيټا سنټر درلودل. .1

 معلوماتو ته آنلاين لاسرسی پيداکول. .2

 آنلاين مديريتي سيستم او نيټورک پياوړی کول. .3
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د کیفیت لوړاوی او اعتبار ترلاسه کول -درېيم  

کال راهيسي دوامداره فعاليتونه لرلي دي، د علمي چارو  1391له ملالۍ دلوړو زده کړو مؤسسې د تضمین کیفیت او لوړاوي  پیژندنه:

معاونيت تر چتر لاندي د تضمين کيفيت او لوړاوي په برخه کي ځانګړي تشکيلاتو او کمېټو موجوديت په دې برخه کي د مؤسسې کيفيت او 

 ړه ډکي لاسته راوړني ئې ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسې ته ورپه برخه کړي دي.اعتبار لوړ کړی دی او  د ويا 

کال کي د تضمین  ۱۳۹۴چي په د لوړو زده کړو وزارت له لوري خصوصي ارزوني تر سره سوي دي، په برخه کي  يد تضمین کیفیت او لوړاو 

ورو  -و په ترلاسه کولو سره مؤسسه ښه سمت ته د تګ يون پيل کړ، ورو( نمر  ۸۶.۳ه کي )ړاوي په برخه کي د ارزوني په نتیجکیفیت او لو

ې لپاره ئاعتبار ورکوني پروسې او د ځان ارزوني او ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسې د کيفيت لوړاوي معيارونو ته د ځان عيارول پيل کړل 

د اعتبار ورکوني پروسې لپاره د ځان  هـ ش کال کي ۱۳۹۶په  ،يل کړد ځان ارزوني راپور تکمکي هـ ش کال  ۱۳۹۵په ، مسلسل کار وکړ

ي ئې کال په وروستيو ک ۱۳۹۷توان سره هڅي وسوې او د ارزوني د نوي چوکاټ د لومړي او دوهم پړاو معيارونو د بشپړولو لپاره په خپل ټول 

 راپور د تضمين کيفيت او لوړاوي رياست ته وليږل سو.

وزارت لخوا د تضمین کیفیت او لوړاوي چارو  لوړو زده کړو کي زیات کار کولو په نتیجه کي دکال د تضمین کیفیت په برخه  ۱۳۹۸په 

 تر ټولو خصوصيپه تر لاسه کولو سره د افغانستان په سطحه په دوهم پړاو کي لوړو نمرو فیصده  ) ۸۳.۶) دارزوني په نتیجه کي  درياست 

ان خصوصي پوهنتونونو په قطار کي د افغانستد وره لس پوهنتونونو کي شامل سو او د افغانستان په غاو  مؤسساتو لوړي نمرې تر لاسه کړې

 .په سطحه څلورم مخکښه پوهنتون ځای ځان ته خپل کړ

 ۴۹و )( اصلي ا۱۱د ځان ارزوني دریم پړاو لپاره ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه به په خپل ټول توان سره کار کوي، د پوهنتون په سطحه د ) 

ونو تضمین کیفیت او لوړاوي پر یولس ګ ( فرعي معیارونو د پوهاوي لپاره خاص پروګرامونه په مسلسله توګه په لاره اچوي او همدا رنګه د

ږي ي اساس د یادو معیارونو څخه وخت پر وخت څارنه تر سره کیږي نیمګړي ځایونه په ګوته کینو پر همد کار کوي نو په عملي توګه معیارو 

ۍ د کي ملال برخهاو پر هغو په دوامداره توګه کار کوي تر څو اینده کي ددغه ټولو معیارونو عملي کولو او تطبیق سره د تضمین کیفیت په 

 يناو بهتر ن په کچه د لسو غورهؤسسې اعتبار تر لاسه کړي وي او په دریم پړاو کي په لوړو نمرو کامیابه سوي وي او د افغانستالوړو زده کړو م

 وي. یکي شامل سو په کتار پوهنتونونو 

ښه نڅو مواردو کي په د لاسته راوړلو ستراتيژي ګاني په لاندي  د مهمو اهدافو د کيفيت لوړاوي او اعتبار تر لاسه کولو لپارهد مؤسسې 

 کيږي:

 په برخه کي ظرفيت لوړونه کولد تضمین کیفیت او لوړاوي  -7

،پوهنځیو او ډیپارټمنټونو ټول غړي د تضمین کیفیت او لوړاوي د پروسو سره اشنا کول تر څو هغوۍ د تضمین کیفیت په مؤسسېد 

لمي عتضمین کیفیت او لوړاوي او د د تر څنګ به  او د دې لريه ټولو کړنو ښه پوه سي او پر هغه باند په کار کولو کي هیڅ ستونزه ون

 .پروګرامونو معیارونو سره ټول پرسونل بلد سوي وي او په پوره مهارت سره به د هغه د تطبیق او عملي کولو لپاره کار ترسره کړي

 کړني:ي مهم

پرسونل ته اړین پوهاوی او معلومات  د تضمین کیفیت او لوړاوي د ټولو اصلي او فرعي معیارونو په اړه د مؤسسې ټول .1

 ورکول.

اري او د اصلي او فرعي معیارونو په اړه د ټولو علمي پروګرامونو اد برخيد تضمین کیفیت او لوړاوي د علمي پروګرامونو د  .2

 کادري غړو ته پوره پوهاوي او معلومات ورکول.

 ي پروګرامونو کارمندان اشنا کول.د دریم پړاو ځان ارزوني راپور اماده کولو لپاره د مؤسسې او علم .3

نا اداري او کادري غړو اش مؤسسېتاثیراتو او منظم سیستم سره د  ګټو، ارزښتونو، د تضمین کیفیت او لوړاوي د اهدافو، .4

 کول.
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وګرامونو په سطحه منظم سافټ او هارډ فايلينګ سيستمونو په د تضمین کیفیت او لوړاوي په پرخه کي د مؤسسې او پر  .5

 هاوي پروګرامونه جوړول.اړه د پو 

 د تدريسي کيفيت لوړوني په برخه کي د ظرفيت لوړونه کول. .6

و د ارزوني، څارني او نظارت په برخو کي د اداري، علمي او تخنيکي کارمندانو روزني لپاره پر فرصتونو رامنځ ته کول .7

 باندي کار کول.

 پروسه تطبيق کولد ځان ارزوني  -8

سوي دي، لازمه ده،  جلا ډول طرحه-د مؤسسې او علمي پروګرامونو لپاره په جلا لوړاوي لپاره دځان ارزوني راپورونه د تضمین کیفیت او

 فارغ ده علمي پروګرامونو په کچه تطبيق کړل سي. ډول د مؤسسې اوچي په کلنۍ 

 مهمي کړني:

 کول.روګرامونو د ځان ارزوني راپورونو تهيه او پلان جوړونه تر سره د علمي پ -1

  تطبیق او نظارت ترسره کول. راپورد امونو د ځان ارزوني د علمي پروګر  -2

 څارنه او تصحيح کول.د علمي پروګرامونو راپورونو د ځان ارزوني شواهد، د څانګي پوهنځيو او مؤسسې په کچه  -3

 د مؤسسې په کچه د ځان ارزوني پروسه تطبيق کول او راپور ئې لوړو زده کړو وزارت ته ليږل. -4

 اعتبار اخيستني چوکاټ پلي کول تضمین کیفیت اود  -9

د مؤسسې په سطحه د تضمین کیفیت او لوړاوي ټول اصلي او فرعي معیارونه باید داسي عملي سي چي د مؤسسې په ټولو برخو کي د 

تضمین کیفیت او لوړاوي اصلي او فرعي معیارونو مطابق کړني ترسره سوي وی، پدي سره به مو د تضمین کیفیت او لوړاوي معیارونه 

 او و با کیفیته پوهنتون په جوړولو کي به مو پوره پوره هڅي کړی وي.د تضمین کیفیت او لوړاوي د اصليهم پوره کړي وي او د یو ښه ا

 لاندي کړني به نظر کي نيول کيږي:فرعي معیارونه په ښه او پوره توګه عملي کولو لپاره 

 :مهمي کړني

 حالت ته په کتو لنډ مهاله او اوږد مهالهد تضمين کيفيت او اعتبار اخيستني د چوکاټ او معيارونو له مخي د مؤسسې  -1

 پلان جوړول.

 د تضمين کيفيت او اعتبار اخيستني د لومړي، دوهم او درېيم پړاو معيارونو د تطبيق زمينه سازي کول. -2

د تضمین کیفیت او لوړاوي په برخه کي د ښه کار کولو په موخه د مؤسسې او پروګرامونو په سطحه د کمېټو او غونډو  -3

 جدید، تدوير، تنظيم او څارنه ترسره کول يا پيشنهادول.ایجاد، ت

 د مؤسسې کمزورو نقاطو په قوت بدلولو لپاره پلان جوړول او د تطبيق شواهد ئې راټولول. -4

 تطبيق( فرعي معیارونو  ۵۰( او ) ۱۲د علمي پروګرامونو د تضمین کیفیت او لواوړي ) -10

نه ګوني معيارو  ۱۲ره د ټاکل سويو معيارونو تر څنګ د علمي پروګرام په کچه هم دا چي د لوړو زده کړو وزرات له لوري د مؤسسې لپا

عي په موخه د علمي پروګرامونو د تضمین کیفیت او لوړاوي اصلي او فر  ود علمي پروګرامونو د ښه او با کیفیته جوړولټاکل سوي دي. 

 .ترسره سي. لاندي کړنيچي د تطبيق لپاره مهمه ده، معیارونه 

 کړني:مهمي 

 .د علمي پروګرامونو د تضمین کیفیت او لوړاوي هر معیار پیژندل د هغه په اړه مکمله پوهه تر لاسه کول .1

 د تضمين کيفيت او لوړاوي چوکاټ د تطبيق پلان جوړونه کول. .2

 کول. کارد تضمين کيفیت او لوړاوي چوکاټ تطبيق لپاره  .3

 .او صحیح توګه سره عملي کول د هر اصلي او فرعي معیارونو یو په بل پسي په مسلسله .4
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 د تضمين کيفيت په چوکاټ کي نيمګړي برخي په نښه کول او د قوت په ټکو بدلول. .5

 د پلانونو تطبيق او څارنهد تضمین کیفیت او لوړاوي  -11

 پروګرامونو پهد یاد مهالویش له مخي د مؤسسې او علمي  د تضمین کیفیت د اړوند پروسو د عملي کولو په موخه یو مهالویش جوړول،

رني په د څا پوهنځیو او دیپارټمنتونو کارونه پوره د قناعت وړ وي، سطحه د کارونو څخه پر پر وخت څارنه تر سره کول تر څو د پوهنتون،

 برخهجریان کي د کمزور نقاطو په نښه کول او د هغه اصلاح لپاره مختلفي کړني او فعالیتونه ترسره کول تر څو د تضمین کیفیت په 

 کي مو پوره پوره کار کړي وي او د تضمین کیفیت معیارونه مو په صحیح توګه عملي کړي وي.

 مهمي کړني:

 تضمین کیفیت او لوړاوي په برخه کي د مؤسسې لنډ مهاله او اوږدمهاله پلان جوړونه کول. .1

ارنه عملياتي پلانونو د تطبيق څترتيب سويو راپورونو له مخي د او د تضمين کيفیت او لوړواوي له لوري د تائيد سوو  .2

 کول.

 ټولو برخو سره د تضمين کيفيت او لواړوي د لارو چارو د تطبيق مرسته کول.له مؤسسې د  .3

 ړیتوب تر لاسه کولغبرخه کي د سیمه ایزو سازمانونو  د تضمین کیفیت او لوړاوي په -12

د مؤسسې د تضمین کیفیت او لوړاوي د فعالیتونه څخه یوازي موخه د سیمي یا هیواد په سطحه د کیفیت په برخه کي مخکښه کیدل 

لي کوي چي د سیمه ایزو سازمانونو اعتبار تر لاسه کړي او ځهلي کي نه وي بلکي مؤسسه به د تضمین کیفیت او لوړاوي په برخه 

نه ستړي د چي مؤسسه به د تضمین کیفیت او لوړاوي په برخه کي  وب ولري،تي او د هغوي غړیدهغوي سره همیشه په اړیکه کي و 

 غړیتوب تر لاسه کړي. په تر سره کولو سره د سیمه ایزو سازمانونو یتونوکیدونکو فعال

 مهمي کړني:

 د ملي او سيمه ايزو کیفيت لوړوني او اعتبار ورکوني سازمانونو سره اړيکي قائمول. .1

 غړيتوب شرايط پوره کول.د د ملي او سيمه ايزو کیفيت لوړوني او اعتبار ورکوني سازمانونو   .2

 غړيتوب تر لاسه کول.اړوند جوړښتونو او سازمانونو د د روابطو ساتلو په موخه   .3

یزه د خپلي مؤسسې د موقف او لاس ته راوړنو څخه د اړوند جوړښتونو او سازمانونو د خبرولو په موخه له هر اړخ .4

 .امکاناتو څخه کار اخیستل

تنه او وروسته تر غړيتوب يې غوښ ټول هغه فعاليتونه تر سره کول، چي د ذکر سويو سازمانونو د غړيتوب تر لاسه کولو .5

 کيږي.

د تضمین کیفیت او لوړاوي د اعتبار تر لاسه کولو په موخه لازمه ده چي د مؤسسې په سطحه ټول اداري او کادري غړي د  لنډیز:

ارونه په معیارونو پوه او ورسره پوره اشنا سي او ټولو اداري او کادري غړو ته معیپه تضمین کیفیت په عمومي او علمي پروګرام په سطحه 

نيمګړتياوي او د ضعف عوامل . په تطبيق کي ئې خپلي هلي ځلي زياتي کړي وپیژندل سی، ترڅو یږي او ورهر ممکنه لاره سره و ورس

ه په جریان کي وساتل سي، د له منځه یوړل سي او اړوند ارګانونه د ډاډ تر لاسه کولو په موخ په تطبيق سره وکړنلار  خاصيئې د 

 هیواد او نړي په سطحه به یو پیژندل سوي هدف ته ورسیږي او د سیمي، ليټاکنو په ښه توګه ترسره کولو سره به مؤسسه خپل معیارو 

 پوهنتون وي.
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 په ملي او بين المللي کچه د فعاليتونو پراختيا  - څلورم

 په ملي کچه د ټولني په پرمختګ کي د مؤسسې ونډه يقيني کول. -اول

څخه مرکب علمي بنسټونه دي  او تخصصي څانګو له مختلفو پوهنځيو او اکاډمیک ،مؤسسات هغه منظم کړوزده  پوهنتونونه او د لوړو

ي: که غواړې د یوکال يې وزیروايدنده لري، کابیل سیبال دهندوستان پخوانی د عدل خدمتد  ټولني او د د تدریس، علمي څیړنو چي

 ه.ن جوړ کړ عمر هوسا او ارام تیر کړې نو پوهنتو لپاره د ښه ژوند تیرولو په موخه چمتووالی ونیسې نو کارخانه جوړه کړه او که غواړې ټول 

ستونزو د حل په موخه روزنه، د مختلفو  رغنده رول لري، د علمي او مسلکي کادرونو پرمختګ کي اړخیز پوهنتون د ټولنې په هر

ورو له احتیاج څخه ټولنه په خپل ځان بسیاکوي او د ن مسلسل څیړني ترسره کول او پایلي له ټولني سره شریکول هغه موارد دي چي

 ءفضا سا ژوند، آرام چاپیریال او ډاډمنيد هو  هغه چي .انساني مدارجو ته رسوي ئې لوړو کي ئې ژغوري او په فکري او اخلاقي میدانونو

خه مو د ځان د بقاء په د پوهنتون په اغیز پوهیدلای هيڅکله به ئې ه ښه ویلي: که فرعون په ټولنه کي علامه اقبال څومر  .ضمانت کوي

  به ډاډه اوسیدلای. کړی وای او د دوی په منځ کي قتل عام نه کولای، بلکه د دوی لپاره به ئې پوهنتون جوړ اسرائیلو کي

د ټولنې ضورتونه، ستونزې اومشکلات باید د پوهنتون د استادانو او محصلینو د څېړنو محوري او مرکزي موضوع وي. په مترقي 

 ينو  يمؤسساتو زده کړه ییز بهیرک زده کړو او لوړو د پوهنتونو، او میتودونو تغیر کړی تعلیم طریقونو کې څولسیزې پخوا د هيوادو 

او دندې ئې هم په خپل پخواني حالت چې محصلینو ته تدریس او اړوند تخصصاتو کې په څیړنو دي طریقي او میتودونه اضافه سوي 

س داسې پوهنتون او مؤسسه او  دي. اضافه سوي يدمت مربوط دندترڅنګ ئې د ټولنې د خ يکولو محدودې وې پاتي نه دي بلک

 وي او اقتصاديیئې د وګړو ټول مسلکي، اجتماعي، صحي، ترب د خدمت لپاره ئې دروازه نه وي خلاصه کړي او عملاً يد ټولن ينسته چ

  کار نه وي کړی. يد ټولنې ترقي او پرمختګ لپاره د منظم پلان له مخ يستونزو د حل او په مجموع ک

د  .يړ ککې د )ابتدائیه، متوسطه او ثانوي( دورو لپاره د نصاب جوړولو دنده اضافه  ډیرو پوهنتونو د خپلو علمي کادرونو په مسؤلیتونو

چې هغه کوم خدمات دي چې د دغو مکاتبو فارغان ئې  استادانو لومړی د ټولنې طبیعت معلوم کړ او دا په جاپان کي په توګه يبیلګ

 د جوړوني يټولن وړاندې کولای سي د دغو معلوماتو څخه په استفادې ئې ټولو تعلیمي مرحلو ته داسې نصاب جوړ کړ چې د پرمختللي

 په برخه کې رقابت وکولای سي.  يد لویو دولتونو سره په مختلفو او په ځانګړي ډول د ټکنالوژ  ياوپه پایله ک تضمین وکولای سي

 يایجاد کړی او هدف ئي هم د ټولنې مصلحت دی، د دې اړيک ي، پوهنتون ټولنموجوده دهد پوهنتون او ټولنې ترمنځ قوي اړیکه 

پوهنتون د خلکو له ژوند سره ژوره اړیکه ولري د دوی مشکلات حل کړي، اقتصادي، تخنیکي، مسلکي، روغتیايي او ي غوښتنه داده چ

 وباسي. په تحقق کې ئې زیار لوړې پوړی ته ورسوي او د ارمانونو ټولنیزو برخوکې ئي د ژوند حالت

  د ذکرسوي ارتباط او اړیکې پالل په دریو مهمو مواردوکې تحقق مومي:

په اساني  ياچوي چ طریقي او وسایل په کار داسي پوهنتون د نوی عصر د غوښتنو مطابق لومړی: د پوهي او معرفت د کچې لوړوالی:

 د ورڅخه استفاده وکړي او دغه معلومات او تجربي يسره معلومات راټول او تحلیل کړي او د استادانو او محصلینو په ظرفیت لوړاوي ک

اسې هر فرد ورته د ياسانه سي او د ټولن ياو تعلیم لار  يکړي ترڅو له دې لاري د زده کړ  يټولني له نورو تعلیمي مرکزونو سره شریک

 ولري لکه اوبو او هوا ته ئې چې لري. لاسرسي

سي کولای چې د اوسنۍ زمانې له مروجې ه دوهم: تکنالوژيکي پرمختګ: اوسنی عصر د ټکنالوژي عصر بلل کیږي هيڅ پوهنتون ن

پرمختللي  يټولنه کې د اوسنپه ټکنالوژي څخه پرته خدمت وکړي نو ځکه اوس د پوهنتون په مهمومسؤلیتونو کې دا راځي چې 

ئي  نالوژي دود عام کړي او هر نوی تخنیک او میتود چې د ټولنې په پرمختګ کې اغیز لري لاسته راوړي او د ټولنې ټولو طبقاتو تهټک

سي تعلیمي نصابونو په تهیه کولو کې زیار وبا د ټولني لاسنیوي وکړي، د داسي يورسوي، د تعلیمي نصابونو په بډاینه او غنامندي ک

اجتماعي برخو  ټکنالوژي په رڼاکې په علمي، فني او ۍزده کوونکې د اوسن تر څوسره سمون ولري،  غوښتنوچې د عصري مارکيټ د 

 کې د ټولني خدمت وکولای سي.
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وکړي  کي قوي کړي، علمي او تطبیقي څیړنيدریم: د اړیکوقوي کول: د پوهنتون دریمه دنده داده چې د ټولني او پوهنتون ترمنځ اړی

 د علمي او مسلکي کول او د ټولني په مختلفو برخو کي ولیدي او زراعتي مشکلاتو کې څیړنياو له واقعیتونو سره ربط ورکړي، په ت

ئې  دي چې ټولنه او پوهنتون سره نیژدي کوي او اړیکې ي چاريمعلوماتو او تجربو سمبال وي هغه لار  کادرونو داسې روزنه چې په نویو

 قوي.

 درې مهم اهداف لري، معرفي، اقتصادي او اجتماعي. پوهنتون 

ملالۍ د لوړوزده کړو مؤسسه د معرفي او اقتصادي موخو ترڅنګ ټولنیزې موخې او اهداف لري، د ټولنې د استقرار، د ستونزو حل د 

د ي ز فعالیتونه ترسره کړي چاسې ټولنیراتلوونکو پنځو کلونوکې دناپوهي کمولو پروړاندې مبارزه کوي، مؤسسه په پام کې لري چې په 

 ټولني په پرمختک او د پوهنتون په کیفیت به مثبته اغیز ولري:

 .او څېړنه ترسره کول تألیف، ترجمه (1

 .د ترسره سويو څېړنو پايلي شريکول (أ

د ټولني د مختلفو جهتونو سره مشورتي ناستي کول او د څېړني وړ موضوعاتو تشخيص او حل لاري په ګوته کول او  (ب

 .څېړل

 .مهم تدريسي کتابونو ژباړل (ج

 د مختلفو علمي پروګرامونو د نصاب او کريکولم مطابق مهم تدريسي کتابونه تاليفول. (د

 .مهمي نړيوالي څېړنيزي مقالې ژباړل (ه

 کې د استادانو او محصلینوڅېړنې نشرول. ژورنالونو او بين المللي په ملي (و

 مسلکي او علمي کادرونه روزل (2

وماتو او معل چې په نویو وړاندي کولمختلفو طبي، حقوقي اوسیاسي برخو کې داسې علمي او مسلکي کادرونه  ټولني ته په

 تجربو سمبال وي.

 تحصيلي او تعليمي ظرفيت لوړولد ټولني  (3

فيت لوړوني په برخه کي مرسته کول، ددې برخي فعاليتونه د تعليمي او تحصيلي مراکزو سره د ظرفيت لوړوني او کيله 

 ظرفيت لوړوني په فصل کي ذکر سوي دي.

 عامه پوهاوی ترسره کول. (4

د ټولني مختلفو برخو کي د عامه پوهاوي پروګرامونو ته ضورت ليدل ګيږي، چي له هغو څخه ځيني برخي ئې د مؤسسې د 

 نورو اهدافو لکه د محصلينو کميت لوړول په لاسته راوړلو کي هم مهم دي.

 رخو کي روزنيز پروګرامونه او عامه پوهاوی ترسره کولپه طبي، حقوقي او ټولنيزو ب (أ

 د مربوطه کسب کارانو لپاره روزنيز پروګرامونه په لاره اچول. (ب

 د معارف د فارغانو لپاره روزنيز پروګرامونه په لاره اچول. (ج

 د کانکور تمثیلي کانکورونه اخیستل. 

  جوړول.د کانکور د آماده ګۍ کورسونه 

 د مهارتونو انتقال. 

 نصابونو به جوړولو کي برخه اخيستلد  (5

 سره سمون ولري او کې مرسته کول چې د عصري مارکيټ د غوښتنو يمندپه جوړونې او غنا ونوتعلیمي نصاب د تحصيلي او

 اجتماعي برخو کې د ټولني خدمت وکولای سي. ټکنالوژي په رڼاکې په علمي، فني او ۍزده کوونکې ئي د اوسن
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 علمي خپرونې پرمخ بیول:لویزون کې په راډیو او ت (6

 اداري کارمندانو او محصلينو په توسط مهم موضوعات په ،په طبي، حقوقي او ټولنيزو موضوعاتو باندي د مؤسسې د استادانو

مسلکي شکل دټولني مختلفو طبقاتو ته د ويډيويي او راډيويي خپرونو له لاري وړاندي کول د ټولني په پرمختګ کي رغنده 

 رول لوبولای سي، چي مؤسسه به په دې برخه کي مهم فعالیتونه او خپروني خپروي.

  :وړاندي کول زي مرستيوړیا حقوقي، طبي او ټولنی (7

 .حقوقي قضيې حلول (أ

 حقوقي، طبي او ټولنيزي مشورې ورکول. (ب

 .طبي درملنه او د عامه پوهاوي پروګرامونه په لاره اچول د بېړنیو او طبیعي آفاتو پرمهال وړیا (ج

 .طبي کمپونه جوړول (د

 د ويني بانک تقويه کول. (ه

 برابرول.د ټولنې مظلومې طبقي ته د وړیا دفاع وکالت زمینه  (و

 .طبي او رواني مشورې وړاندي کول (ز

 مؤسسه په نړيوالو فعاليتونو کي راښکېلول: -دوهم

ې وه. په دسګلوبلایزیشن د شلمې پیړۍ په وروستۍ نیمایي کې په ټولنو باندې د رسنیو د نه مهاریدونکي اغېز له امله رامنڅته 

 جوړښت د اصطلاح زیږنده ده.د نوي نړیوال جنګ یځ او شوروي تر منځ سوړ سربېره، د لوید

خي، په اوسنۍ نړۍ کې د ډیرو مواصلاتي او ارتباطي وسایلو شتون او پراختیا دا نړۍ په کوچني کلي بدله کړې اوجغرافیایي، تاری

ګلوبلایزیشن له منفي او مثبتو اثراتو هر انسان  د له دې امله، دي. له منځه وړي کلتوري پولې یې او سیاسي، اقتصادي

 یږي.اغيزمن

ی، د نړۍ ته ئې د یو کلي حثیت ورکړ  ټولي اوسني تخنيک او پرمختللي ټکنالوژي د نړۍ د انسانانو په ژوند خورا ډیر اغیز کړی او

 ،ایللکه، راډیو، تلویزیون، موب ارتباطي وسایل طیاره، موټر، ریل ګاډی او ترڅنګ ئې :حمل اونقل او ټرانسپورټي چټک وسايل لکه

  .وسنړیوالتوب پروسه کې انقلاب ګڼلی انټرنیټ منځ ته راتګ د 

ونکې ئې یوبل ې کړي او د نړۍ د هرې برخې اوسیدنژد سره پرمختللې ټکنالوژي هغه عوامل دي چې نړۍ ئې تر هر بل وخت ډیره

تره لرې د ډله ییز ارتباط وسایل، لکه تلویزیون یا انټرنیټ په زرګونه کیلوم .ده ته محتاج کړي او د دوی ترمنځ ئې رابطه قوي کړې

خلک په کلتوري لحاظ له یو بله متاثروي. د بېلګې په ډول، نن زموږ د ټولنې د پام وړ وګړي د امریکا سي.ان.ان تلویزیون، 

  .لي، چې په نتیجه کې له هغو متاثرېږيواشنګټن پوسټ، نیویارک ټایمز اخبارونه او نیوزویک او ټایمز مجلې ګوري او لو 

ه یا نړیوال کلی ګڼل کېږي. ځکه د دې نړیوال کلي په یوې لرې برخه کې ک« ګلوبل»د یادو پرمختګونو په نتیجه کې نن دنیا یو 

 . یوه پېښه کېږي، په بله برخه کې ترې په څو شېبو کې نور خبرېږي او کېدای شي متاثر هم شي

ائي: نړیوالتوب د وخت او د فاصلو د ننه ایستوڅخه عبارت دی چې هغې لارې ته رهنمائې کوي تر څو په غلام رضاعلي بابايي و 

 نړیواله ټولنه کې په ويښه توګه سره يوځای شي.

 دی د ټکنالوژۍ پرمختګ، د نړیوالتوب عمده محرک

بې ساري پرمختګه په استفادې د انسانانو  ټکنالوژۍ په تېرو پنځوسو کلونو کې د پخوا په پرتله بې حده وده کړې ده، چې له دې

( ٪۹۰تګ راتګ او سفرونه خورا زیات شوي؛ په پایله کې د نړیوالتوب بهیر د پام وړ ګړندیتوب موندلی دی. د تاریخ نوي فیصده )

درشې م کال راهیسې ترسره شوي دي. دغه بې سارې پرمختګونه د راشه ۱۸۰۰ټکنالوژیکي پرمختګ او کشفیات و اختراعات له 

میلیونه وګړي په الوتکو کې د سفر په حال کې دي. دا لا معلومه نه ده، چې د رېل ګاډي، ۵۰عمده لاملونه دي. نن ورځ هره شېبه 
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بېړیو او موټرو له لارې به څومره انسانان د سفر په حال کې وي؟ دغو راشه درشو ځان سره د ایډیالوژیو، افکارو او کلتورونو د لېږد 

 .دیبهیر چټک کړی 

عالیتونه نړیوال ف پنځو کلنوکې به داسي ملالۍ د لوړوزده کړو مؤسسه به د نړیوال فعالیتونو په برخه کې ونډه اخلي او په راتلوونکو

 .د نړۍ په پرمختګ او د مؤسسې په کیفیت به مثبته اغیز ولري يولري چ

رمنځ روابط قوي کول او د نړیوال کنفرانفرانسونو کې ګډون کول چې موخه ئې د ملکونو ت په هغه بین المللي .1

 امنیت ټینګښت وي.

همکاري  يپه اکاډمیک چوکاټ ک يموضوعاتو ک له ټولو هغو جهتونو او بین المللي مؤسساتو سره په داسي .2

 د بشري ستونزو حل وي.  ياو حقوقي اړخونو ک يموخه ئې په طبي کول چ

استادانو او  مؤسسې د زده کړو ملالۍ د لوړو د ينتائج نشرول چ کې د هغه څیړنو په بین المللي ژورنالونو .3

 محصلینو له خوا تر سره سوي وي.

 د مسلکي او عملي زده کړو په موخه محصلین بهرته استول. .4

 ول.بهر ته د اوږ مهاله او لڼدمهاله ظرفیت لوړوني او علمي پروګرامونو ته استادان، محصلین او کارکوونکي است .5

 ( غړيتوب لپاره هڅي کول.AQAN, APQN,AQAارو لکه: )ادد نړيوالو اعتبار ورکوونکو  .6

 :ایجادول او پراختيا ورکول هتفاهم ليکوناو  تواميتونه -دريم

و کي مؤسسې او نوري ادارې د تجاربو د شريکولو او د يو بل له امکاناتو څخه د استفادي په موخه په خپلو منځون د لوړو زده کړو

 دتر څو له يوي خوا تدريسي، اداري او اکاډميک فعاليتونه لاپياوړي سي او له بلي خوا  بايد دوه اړخيزه علمي همکاري ولري،

کي  ، د مؤسسې اداره اړتيا لري، چي په راتلونکو پنځو کلونو کي په دې برخهالي سره پرمختګ ته لاره هواره سيکيفيت له لاښه و 

 لاندي کړني ترسره کړي.

 سره علمي تواميتونه رامنځته کول. ړو مؤسساتوپه ملي کچه د پوهنتونونو او لوړو زده ک -1

 په بين المللي کچه د پوهنتونونو او لوړو زده کړو مؤسساتو سره علمي تواميتونه رامنځته کول. -2

 په ملي او بين المللي کچه د څېړنيزو مراکزو سره تواميتونه ايجادول. -3

 ول.کالمللي کچه دوه اړخيز توافقات رامنځته د عملي کړنو او ستاژ د سهولتونو د پراختيا لپاره په ملي او بين  -4

 .د حقوقي عملي کړنو د سهولتونو دپراختيا لپاره په ملي او بين المللي کچه دوه اړخيز توافقات رامنځته کول -5

هوکړه ليکونو څخه د اغېزمني استفادې  تفاهم ليکونو، تواميتونو او د موجوده او راتلونکو ترسره کېدونکو -6

 عمل ترتيب او تطبيق کول.ميکانيزم او طرزال

ذکر ځکه نه سي کېدلای، چي په دې ډول هوکړه ليکونو کي د نومونو  يادونه: دلته په مشخص ډول د مؤسساتو او علمي مرکزونو 

 ی.دوه اړخيزه موافقه شرط وي، چي دا مخکي له مخکي نه سي پيش بيني کېدلا 
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 ظرفیت لوړول -پنځم 

وه ، دا چي دا يټولو علمي او اداري کارکوونکو وده او انکشاف په نظر کې نیولي او مرسته ورسره کوي تل د مؤسسه زده کړو ملالۍ د لوړو

ړلو دوامداره پروسه ده، نو مؤسسه د راتلونکو پنځو کلونو په ترڅ کي د مؤسسې ظرفيت لوړوني په ځينو مهمر برخو کي د اهدافو لاسته راو

 کيږي:څي کوي، چي په لاندي څو برخو کي وړاندي ه

 د هري برخي لپاره اصول او طرزالعملونه ټاکلختیایي مرکز د مسلکي پرم .1

د مهالو ه او اوږلنډ مهال د هر ډول د دې لپاره چي ټول لنډ مهاله او اوږد مهاله پروګرامونه په منظم ډول مدیریت سي نو په همدې خاطر

 .پروګرامونو د دائرولو لپاره د طرزالعملونو ترتیب کول

  فعالیتونه:

 اصول ترتيبول. لپارهت لوړوني پروګرامونو د ظرفی: د ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسې د داخلي ادارو یلومړ 

 اصول ترتيبول. لپارهت لوړوني پروګرامونو ید ظرف: د ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسې څخه بهر ادارو دوهم

 سمبالولپه علمي، مسلکي او تخنيکي مهارتونو باندي د اشخاصو  .2

کارمندان او تخنیکي ي ر ا)استادان، اد په علمي، مسلکي او تخنیکي برخه کي د ظرفیت لوړاوي په موخه و مسلکي اشخاصو

 کارکوونکو(ته موثره لنډ مهاله او اوږد مهاله پروګرامونه دائرول.

 :لومړی برخه: په علمي برخه کي استادانو ته لنډمهاله او اوږد مهاله پروګرامونه دائرول

 مؤسسې پوهنځیو او ډیپارټمنټو په سطحه د علمي کادرونو ظرفیت لوړول. د (أ

  فعالیتونه:

 ۱۴۰۰ .کال څخه هر کال دائمي استادان د ماسټرۍ پروګرام ته لېږل 

  نړیوالو )ملي بین المللي( سطحه ورکشاپونو ته لېږل. استادان کال څخه هر کال ۱۳۹۹له 

  ظرفیت لوړوني په موخه ورکشاپونه دائرول .د استادانو د  کال څخه هر کال ۱۳۹۹له 

  د استادانو د ظرفیت لوړوني په موخه سیمنیارونه دائرول. کال څخه هر کال ۱۳۹۹له 

  کال څخه هر کال روزنیز کورسونه دائرول. ۱۳۹۹له 

 کاري شريکانو او ضرورت وړ اداراتو په سطحه د علمي کادرونو ظرفیت لوړول: (ب

اتو په کچه چي د ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسې سره د ګډ علمي فعالیتونو د خصوصي لوړو زده کړو مؤسس د

په  ظرفیت لوړولو شریکولو تفاهم لیک لاسلیک کړی دئ، د هغو لوړو زده کړو مؤسساتو لپاره د اړتیا وړ د علمي کادر

 موخه پروګرامونه دائرول.

 فعالیتونه:

  په سطحه د ظرفیت لوړوني په موخه د ورکشاپونو دائرول.کال څخه هر کال د بهرنیو اداري شریکانو  ۱۳۹۹له 

  کال څخه هر کال د بهرنیو اداري شریکانو په سطحه د ظرفیت لوړوني په موخه د سیمینارونو دائرول. ۱۳۹۹له 

  کال څخه هر کال د بهرنیو اداري شریکانو په سطحه د ظرفیت لوړوي په موخه د روزنیزو پروګرامونو  ۱۴۰۰له

 دائرول.

  په مسلکي برخه کي اداري کارمندانو ته د لنډ مهاله او اوږد مهاله پروګرامونه دائرول: دوهمه برخه:

 دمؤسسې، پوهنځی او ډیپارټمنټ په سطحه د مسلکي مهارتونه تقویه کول. (أ

 .انکشاف ورکولمسلک ته  د مؤسسې، پوهنځیو او ډیپارټمنټو په سطحه د مسلکي اشخاصو

 فعالیتونه:
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  ورکشاپونه څخه هر کال د اداري مهارتونو ته د انکشاف وروکولو په موخه اداري کارمندانو تهکال  ۱۳۹۹د 

 دائرول.

  کال څخه هر کال اداري کارمندان په نړیواله)ملي او بین المللي( کچه ورکشاپونو او سیمینارونو ته  ۱۴۰۰له

 لېږل.

  نو ته سیمینارونه دائرول.کال څخه هر کال د ظرفیت لوړوني په موخه اداري کارمندا ۱۳۹۹د 

  رزونیز کورسونه دائرول. کال څخه هر کال د اداري کارمندانو د ظرفیت لوړوني په موخه ۱۳۹۹د 

 د کاري شريکانو او ضرورت وړ اداراتو په سطحه مسلکي مهارتونه تقویه کول: (ب

نو لوړو زده کړو هغه مؤسسات چي د مسلکي انکشاف په برخه کي لنډ مهاله او اوږد مهاله پروګرامو  تعلیمي مرکزونو او د

 او سهولتونو برابرول. آسانتیاته اړتیا لري، د هغو مؤسساتو او تعلیمي مرکزونو لپاره د مسلکي انکشاف 

 فعالیتونه:

  ل.انتقالو  اري کارمندانو ته مسلکي مهارتونوکال څخه هر کال د انلاین پروګرامونو دائرولو له لاري اد ۱۴۰۱له 

  کال څخه هر کال د ورکشاپونو دائرولو له لاري اداري کارمندانو ته مسلکي مهارتونو انتقالول. ۱۳۹۹له 

  د سیمینارونو دائرولو له لاري اداري کارمندانو ته مسلکي مهارتونو انتقاول. کال څخه هر کال ۱۳۹۹له 

  لول.روزنیزو پروګرامونو دائرولو له لاري اداري کارمندانو ته مسلکي مهارتونو انتقا د کال څخه هر کال ۱۴۰۰له 

 درېیمه برخه: په تخنیکي برخه کي تخنیکي کارکوونکو ته لنډ مهاله او اوږد مهاله پروګرامونه دائرول:

 مهارتونو ظرفیت لوړول. يد ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې په سطحه تخنیکي کارکوونکو ته د تخنیک

مرکز، د مؤسسې ساتونکي او د  PDCد مؤسې په کچه د لابراتوارونو، حقوقي کلینیک، کتابتون، حفظ او مراقبت، 

 ل.تقویه کو مؤسسې د ټولو مستخدمینو د تخنیکي مهارتونو

 فعالیتونه:

  سیمینارونو دائرول.کال څخه هر کال تخنیکي کارکوونکو ته د عامه پوهاوي په موخه  ۱۳۹۹د 

  کال څخه هر کال تخنیکي کارکوونکو ته د روزنیزو کورسونو دائرول. ۱۳۹۹د 

 کړنه برخه
 کال

 مجموعه
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ ۱۴۰۳ 

خه
بر

ي 
لم

ع
 

 تنه ۳۴ تنه ۱۴ تنه ۱۰ تنه ۶ تنه ۴ ۰ دائمي استادان د ماسټرۍ پروګرام ته لېږل

 تنه ۴۵ تنه ۱۳ تنه ۱۱ تنه ۹ تنه۷ تنه ۵ لېږلاستادان نړیوالو ورکشاپونو ته 

 تعداده ۱۶ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲ د ظرفیت لوړوني په موخه استادانو ته ورکشاپونو دائرول

 د ظرفیت لوړوني په موخه سیمینارونو دائرول
۱۰ 

 تعداد

۱۳ 

 تعداد

۱۵ 

 تعداد

۱۵ 

 تعداد
 تعداده ۷۳ تعداد ۲۰

 تعداده ۹ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱ استادانو د ظرفیت لوړوني په موخه روزنیز کورسونو دائرولد 

 تعداده ۱۲ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۲ اداري شریکانو ته د ورکشاپونو دائرول

 تعداده ۱۶ تعداد ۴ تعداد ۴ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۲ اداري شریکانو ته د سیمینارونو دائرول 

 تعداده ۷ تعداد۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱ تعداد ۱ اداري شریکانو ته روزنیز کورسونه دائرول

خه
بر

ي 
لک

س
م

 

 تعداده ۳۲ تعداد ۸ تعداد ۷ تعداد ۷ تعداد ۵ تعداد ۵ اداري کارمندانو ته ورکشاپونه دائرول

 تعداده ۱۴ تعداد ۴ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد۲ سیمینارونو ته لېږلاداري کارمندان بهرنیو ورکشاپونو او 

 تعداده ۳۶ تعداد ۱۰ تعداد ۸ تعداد ۸ تعداد ۵ تعداد ۵ اداري کارمندانو ته د سیمینارونو دائرول



 
41 

 

 تعداده ۸ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱ اداري کارمندانو د روزنیزو کورسونو دائرول

 تعداده ۴ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱ ۰ ۰ لانلاین کوروسونو دائرولو له لاري د اداري مهارتونو انتقالو د 

 تعداده ۱۲ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۲ د ورکشاپونو دائرولو له لاري د اداري مهارتونو انتقالول

 تعداده ۱۸ تعداد ۴ تعداد ۴ تعداد ۴ تعداد ۳ تعداد ۳ انتقالولد سیمینارونو دائرولو له لاري د اداري مهارتونو 

 تعداده ۶ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱ ۰ روزنیزو کورسونو دائرولو له لاري اداري مهارتونو انتقالول

ي 
یک

خن
ت

خه
بر

 

 تعداده ۱۷ تعداد ۵ تعداد۴ تعداد ۴ تعداد ۲ تعداد ۲ تخنیکي کارکوونکو ته سیمینارونو دائرول

 تعداده ۱۱ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تخنیکي کارکوونکو ته د رزونیزو کورسونو دائرول

 

 تحصيلي برخه کي د کيفيت لوړول او په تعليمي  .3

 اداريدا چي د کندهار ولایت تعلیمي کچه ډیره ضعیفه ده نو په همدې خاطر اړینه ده چي د تعلیمي مرکزونو د استادانو او 

 کارمندانو دظرفیت لوړوني په موخه اړین لنډ مهاله او اوږد مهاله پروګرامونه دائر سي.

 لومړۍ برخه: په تعلیمي برخه کي د کیفیت لوړول:

 د دولتي او خصوصي تعلیمي مرکزونو د تعلیمي کچي کیفیت لوړول.

 فعالیتونه:

  ول.اداري کارمندانو او استادانو ته د منجمنټ روزنیز پروګرامونه دائر  کال څخه هر کال د تعلیمي مرکزونو ۱۴۰۰له 

  کال څخه هر کال د تعلیمي مرکزونو استادانو ته د علمي لیکني مهارتونه انتقالولو په موخه رزونیز  ۱۴۰۰له

 پروګرامونه دائرول .

  دائرول.کال څخه هر کال د زده کوونکو د ظرفیت لوړووني په موخه ورکشاپونو  ۱۴۰۰له 

  کال څخه هر کال د زده کوونکو ظرفیت لوړووني په موخه سیمینارونو دائرول. ۱۴۰۰له 

 دوهمه برخه: په تحصیلي برخه کي د کیفیت لوړول:

 د خصوصي لوړو زده کړو مؤسساتو د تحصیلي کچي کیفیت لوړول.

 فعالیتونه:

  ظرفیت لوړوني په موخه سیمینارونو څخه هر کال د لوړو زده کړو مؤسساتو محصیلنو ته د  کال ۱۳۹۹له

 دائرول.

  څخه هر کال د لوړو زده کړو مؤسساتو محصلینو ته د ظرفیت لوړوني په موخه ورکشاپونو دائرول. کال ۱۳۹۹له 

  کال څخه هر کال د لوړو زده کړو مؤسساتو محصلینو ته د ظرفیت لوړوني په موخه روزنیز کورسونو  ۱۳۹۹له

 دائرول.

 کړنه برخه
 کال

 مجموعه
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ ۱۴۰۳ 

خه
بر

ي 
یم

عل
ت

 

 تعداده ۶ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱ ۰ د منجمنټ روزنیز پروګرامونو دائرول

د علمي لیکني مهارتونو انتقالولو په موخه روزنیز 

 پروګرامونو دائرول
 تعداده ۶ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱ ۰

 تعداده ۸ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ ۰ زده کوونکو ته د ورکشاپونو دائرولد تعلیمي مرکزونو 

 تعداده ۱۰ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲ ۰ د تعلیمي مرکزونو زده کوونکو ته د سیمینارونو دائرول
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خه
بر

لي 
صی

ح
ت

 

د لوړو زده کړو مؤسساتو محصلینو ته د سیمینارونو 

 دائرول
 تعداده ۱۵ تعداد ۵ تعداد۳ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲

د لوړو زده کړو مؤسساتو محصلینو ته د ورکشاپونو 

 دائرول
 تعداده ۹ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱

د لوړو زده کړو مؤسساتو محصلینو ته د روزنیزو کورسونو 

 دائرول
 تعداده ۸ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱

 څېړنیزه برخه کي د ظرفيت لوړولپه  .4

سيمينارونه،  لاندي هر کال د څېړني په برخه کي راتلونکو پنځو کلونو کيپه  لپاره اړتيا ده، چيد ظرفیت لوړولو کي برخه  هپه څیړنیز 

 دائر کړي: ورکشاپونه او کنفرانسونه

 سيمينار ورځني يو پوهاوي عامه د اړه په نيڅېړ  د لپاره متشبثينو شخصي او تجارانو سکتور اقتصادي د  

  دAPA فارمټ پېژندنه او د څېړنيزو اثارو په ليکلو کي د هغه څخه د کار اخيستني يو ورځنی سيمينار 

 سيمينار معلوماتي ته يو ورځنی کارمندانو رياستونو اړوند سکتور روغتيايي د اړه په نيڅېړ  د 

  نړۍ وال ژورنال ته د څېړنيزي مقالې چمتو کول او په هغه کي خپرول دوه ورځنی سيمينار 

  سيميناردوه ورځنی  پيژندنی د ډولونو بيلابيلو د څيړني داستادانو او محصلانو ته 

 سيمينار او تجزيې يو ورځنی تحليل د ډاټا د څېړني د  

  د ادبي غلاPlagiarism  اړوند يو ورځنی سيمينار 

  ماخذد Reference ليکني يو ورځنی سيمينار 

  استادانو، محصلانو او کارمندانو ته د عملي پروپوزل ليکني درې ورځنی ورکشاپ 

 ورکشاپ  ورځنی يو اړه په تګلارو بيلابيلو د ټولوني نمونه يا سمپل د 

 د اطلاعاتو د راټولولو ميتودونه دوه ورځنی ورکشاپ 

  ورکشاپد څېړنيزي مقالې ليکني دوه ورځنی 

 د څېړنيز راپور چمتو کول يو ورځنی ورکشاپ 

  ېسرو دSurvey اړوند دوه ورځنی ورکشاپ 

 د SPSS ورکشاپ ورځني دوه کړي زده  

 د څېړني اړوند يو ورځنی کنفرانس 

 د ښې حکومتولۍ، رهبري او اداري مهارتونو ته وده ورکول .5

وخت او د کمو منابعو په استعمال سره خپل هدف ترلاسه کړو په د ښه مدیریت او ښه حکومتولۍ په موخه تر څو وکولای سو په لږ 

اله او همدې خاطر اړینه بلل کیږي چي اداري کارمندانو ته د رهبرۍ او اداري مهارتونو ته د انکشاف ورکولو په موخه بیلابیل لنډ مه

 اوږد مهاله پروګرامونه دائر سي.

 ري کارمندانو ته انتقالول:لومړۍ برخه: د ښې حکومتولی او رهبری مهارتونه ادا

ښې حکومتولۍ او رهبرۍ را منځ ته کولو په موخه د مؤسسې په کچه ټولو اداري کارمندانو ته د ښې حکومتولۍ او  د

 رهبرۍ مهارتونو د انتقالولو په موخه فعالیتونه تر سره کول.

 فعالیتونه:

  کال کي د  ۱۴۰۳او  ۱۳۹۹پهLDP .ورکشاپ ته پراختیای روکول 
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  کال څخه هر کال د رهبري مهارتونو د انتقالولو په موخه ورکشاپونه دائرول. ۱۳۹۹له 

  کال څخه هر کال د رهبري مهارتونو د انتقالولو په موخه سیمینارونو دائرول. ۱۳۹۹له 

  کال څخه هر کال د اړینو روزنیزو کورسونو دائرول. ۱۳۹۹له 

 ویه کول:دوهمه برخه: د اداري کارمندانو اداري مهارتونه تق

و الیتوند اداري کارمندانو د اداري مهارتونو د تقویه کولو په موخه فع او ددې لپاره چي ټولي کړني په ښه ډول تنظیم کولو

 تر سره کول.

 فعالیتونه:

  د لوړو زده کړو وزارت د معیارونو او طرزالعملونو څخه د پوهاوي په موخه اداري کال څخه هر کال ۱۳۹۹د 

 روزنیزو پروګرامونه دائرول.کارمندانو ته د 

  څخه هر کال د اسنادو او دوسیه بندۍ سیسټم د عامه پوهاوي په موخه روزنیز پروګرامونه دائرول. ۱۳۹۹د 

  کال څخه هر کال اداري کارمندانو ته د اداري او کاري اخلاقو په اړه روزنیز پروګرامونه دائرول ۱۳۹۹د. 

  کال څخه هر کال اداري کارمندانو ۱۳۹۹د ( ته دDIT .روزنیز کورسونو دائرول )پروګرامونو 

  اداري کارمندانو ته د داخلي او بهرنیو ژبو)دري، انګلیسي او عربي( د زده کړي  کال څخه هر کال ۱۳۹۹د

 زمینه برابرول.

 کړنه برخه
 کال

 مجموعه
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ ۱۴۰۳ 

خه
بر

ي 
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ره
 

 تعداده ۲ تعداد ۱ ۰ ۰ ۰ تعداد ۱ ورکشاپ ته پراختیا ورکولLDPد 

 تعداده ۸ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱ د رهبري مهارتونو د انتقالولو په موخه ورکشاپونه دائرول

 تعداده ۱۲ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۲ د رهبري مهارتونو د انتقالولو په موخه سیمینارونه دائرول

 تعداده ۶ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ ۰ تعداد ۱ موخه روزنیز کورسونه دائرولد ظرفیت لوړوني په 

خه
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و 
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رت
ها

 م
ي
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د 
 

اداري کارمندانو ته د لوړو زده کړو وزارت د معیارونو څخه د 

 پوهاوي په موخه روزنیز پروګرامونه دائرول
 تعداده ۱۴ تعداد ۴ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲

دوسیه بندي سیسټم د پوهاوي په موخه روزنیز د اسناد او 

 پروګرامونه دائرول
 تعداده ۴ تعداد ۲ ۰ تعداد ۱ ۰ تعداد ۱

 تعداده ۴ تعداد ۲ ۰ تعداد ۱ ۰ تعداد ۱ د اداري اخلاقو په موخه روزنیز پرورګرامونه دائرول

 تعداد ۳ تعداد ۱ ۰ تعداد ۱ ۰ تعداد ۱ پروګرامونو کورسونو دائرول DITد 

( ژبو زمینه Englishد داخلي او بهرنیو )دري، عربي او 

 برابرول 
 تعداده ۷ تعداد ۲ تعداد ۲ تعداد ۱ تعداد ۱ تعداد ۱

 :د سیمي او هیواد په کچه داعتبار لاسته راوړل .6

اعتبار کسبول ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسې د مؤسسې په کچه د ستراتيژيکو موخو څخه يوه هم په ملي او بين المللي کچه د  

دي، ددې موخي د تر لاسه کولو لپاره مسلکي پرمختيايي مرکز د يوې مرستندويي ادارې په حيث د تضمين کیفيت او لوړاوي 

 آمريت د پلان او ټاکل سويو اهدافو له مخي عمل کوي، ددې برخي تشريحات دي د کيفيت لوړاوي په برخه کي وکتل سي.
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 او ورکشاپونو له لاري د عوایدو لاسته راوړلد بیلا بیلو روزنیزو پروګرامونو  .7

د ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسې مسلکي پرمختیایي مرکز به وکولای سي چي په راتلونکو پنځو کلنو کي د بیلابیلو )لنډ مهاله او 

مونه په مخکنیو موخو کي اوږدمهاله پروګرامونو، د امادګۍ کورسونو او ورکشاپونو( په دائرولو سره عاید تر لاسه کړي چي یاد پروګرا

 ځای پر ځای سوي دي.

 د محصلانو ظرفیت لوړونه .8

 د محصلانو د ظرفیت لوړونه یوه بله اړینه ځانګړنه ده چي په اوسني وخت کي ډیره ګټوره ده نو په همدې خاطر اړینه بلل کیږي

 ه دائر سي.چي د محصلانو د ظرفیت لوړواي په موخه بیلا بیل لنډ مهاله او اوږدمهاله پروګرامون

 فعالیتونه:

  کال څخه هر کال محصلان بهرنیو سیمینارونو او ورکشاپونو ته لېږل. ۱۳۹۹له 

  کال څخه هر کال محصلانو ته د انلاین کورسونو دائرول. ۱۳۹۹له 

  کال څخه هر کال محصلانو ته د ظرفیت لوړوني په موخه ورکشاپونه دائرول. ۱۳۹۹د 

  د ظرفیت لوړوني په موخه سیمینارونو دائرول. کال څخه هر کال د محصلانو ۱۳۹۹د 

  کال څخه هر کال د محصلانو د ظرفیت لوړوني په موخه تقویتي لنډ مهاله کورسونه دائرول. ۱۳۹۹د 

 کړنه برخه
 کال

 مجموعه
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ ۱۴۰۳ 

 تنه ۳۴ تنه ۱۰ تنه ۷ تنه ۷ تنه ۵ تنه ۵ محصلان بهرنیو ورکشاپونو او سیمینارونو ته لېږل 
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 تعداده ۱۴ تعداد ۴ تعداد ۳ تعداد ۳ تعداد ۲ تعداد ۲ انلاین کوروسنو دائرول

 تعداده ۲۱ تعداد ۵ تعداد ۵ تعداد ۴ تعداد ۴ تعداد ۳ ورکشاپونه دائرول

 سیمینارونو دائرول
۱۳ 

 تعداد

۱۳ 

 تعداد

۱۵ 

 تعداد

۲۰ 

 تعداد

۲۰ 

 تعداد
 تعداده ۸۱

 تعداده ۱۹ تعداد ۵ تعداد ۴ تعداد ۴ تعداد ۳ تعداد ۳ تقویتي کورسونو دائرول

 

 د بهرنیو ژبو مرکز فعاله کول .9

خه څد ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسې د بشري )علمي او اداري( سرچینو لپاره د ژبو مرکز پرانیستل. دا مرکز یو له مهمو مرکزونو 

 ژبو تدریس تر سره کیږي. دی. یاد مرکز کي به د بیلابیلو نړیوالو

 فعالیتونه:

 .د مرکز آمر استخدام کول 

  وره کول.پد بهرنیو ژبو د مرکز اداري تجهیزات 

 .د بهرنیو ژبو مرکز اصول ټاکل 

 .د بهرنیو ژبو مرکز نشرات تر سره کول 

 .د بهرنیو ژبو نصاب تکمیلول 

  تقرر چاري تر سره کول.د استادنو د 

 تشکيلاتو کي پراختيا راوستل .10

 د متخصصي بشري قوې څخه په استفاده په اداري او علمي برخه کي د تشکيلاتو پراخول.

 د ديپارتمنتونو لپاره اجرائيه مديران ګمارل. 
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 تخنيکي او مسلکي کارمندان )لابرانټ، عاجل اطاق، آي ټي او...( ګمارل. 

 د حقوقي کلينيک تشکيلاتو تنظيم او پراختيا. 

  ګمارلد درملتون له پاره فارماسیست. 

  دSkill lab  له پاره شخص استخدامول. 

  ته راکمول ۱/۲۰د محصل او مستخدم نسبت. 

 ته راکمول. ۱/۲۰کارمندانو تعداد او اداري  د محصل او تخنیکي 

 .د نويو علمي پروګرامونو د ايجاد لپاره ګمارني کول 

 ترتیبول. تشکيلات د کادري روغتون 

  لپاره مسلکي کس ګمارل.د برېښنايي کتابتون د تنظيم او غنا 

 تنه دائمي استادانو تقرر کول. ۴ حد اقل په هر ديپارتمنت کي 

 د تبليغاتو او نشراتو په زياتولو سره د محصلينو کميت لوړول. .11

، همدې اصل ته په مي پېړۍ په تاوده تبلیغي او رسنیز ډګر کي تبلیغات تر هر څه وړاندي د یوه بنسټ د واقعیتونو ښکارندوي کوي ۲۱د 

 کتلو سره د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسه ژمنه ده، تر څو د خپلو خدماتو، امکاناتو، سهولتونو، خبرتیاوو، لاسته راوړنو او د فعالیتونو د

یې په  انعکاس لپاره په بېلابېلو تبلیغي چوکاټونو کي رغنده کار وکړي، تر څو د مؤسسې او ټولني د هوسایني او رسالت ادایني چاره

 مسؤلانه ډول بشپړه کړې وي. 

 د تبلیغاتو او نشراتو د زیاتوالي په موخه مهم کلیدي فعالیتونه:

  تبلیغاتږغيز  (1

 انځوریز تبلیغات (2

 لیکنیز تبلیغات (3

 څېړنیز نشرات  (4

 :ږغیز تبلیغات (1

 له مخي ډیره اوریدل راډیو د بشري ټولني پخوانۍ او ګټوره پدیده ده، چي تراوسه د خلکو په منځ کي د خپلو آسانتیاوو

 کيږي او ډیری مخاطبان یې له ښار څخه لیري وګړي دي.

 دد ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې جغرافیايي موقعیت دې ته لاره هواروي، چي باید ږغیز تبلیغات او نشرات ولري، لامل یې 

 دې سیمي موقعیت او له راډیو سره د خلکو د لېوالتیا د کچي لوړوالی دئ. 

 لیغاتو په لړ کي لاندي مهم کلیدي فعالیتونه اړین دي، چي ترسره سي: د ږغیزو تب

a)  :وخت نا وخت اوریدونکو ته د کانکورونو، لاسته راوړنو، خبري پېښو او د مهمو راډیويي اعلانات

  خبرتیاوو رسول، تر څو د مؤسسې له فعالیتونو خبر او خپل تصامیم په آګاهانه ډول ونیولای سي.

b) :د ټولني په وده او پرمختګ کي د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې د اغېزمنتیا په موخه اړینهراډیويي خپروني 

ده، تر څو ځیني ښوونیزي خپروني د موجوده راډیو سازمانونو سره ترتیب او ټولني ته وړاندي سي، چي هم به یې 

 ې وي.د مؤسسې رسالت اداء کړی وي او هم به د ټولني د سوکالۍ لامل سو 

c)  :و، روګرامونمحصلانو، مراجعینو، استادانو او اداري کارمندانو لپاره د ځینو روزنیز پږغیز درسونه او سي ډي ګاني

ورکشاپونو، سیمینارونو او غونډو درسونه ثبتول او دوی ته یې رسول، د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې یو له هغه 

 و کسانو ته خدمت او هم د تبلیغاتو چاره بشپړه کړي.رسالتونو څخه دئ، چي کولای سي په مرسته یې یاد
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 انځوریز تبلیغات  (2

ډګر  د نړۍ نوي لاسته راوړني لکه ټلویزیون، انټرنټ، موبایل، ټولیزي او ټولنیزي شبکي؛ هغه وسایل دي، چي د تبلیغاتو په

 کي نوي پړاوونه پرانيزي او سازمانونه اړوي، تر څو په دي بهیر کي تر نورو مخکښ سي.

ر تملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه د نویو پنځونو او وسایلو په مرسته هڅه کوي، په دې برخه کي تر نورو مخکښه اداره سي، 

 څو خپل رسالت اداء او د ټولني په پرمختګ کي خپله اغېزمنتیا په اثبات ورسوي.

 ه سي: د انځوریزو تبلیغاتو په لړ کي لاندي مهم کلیدي فعالیتونه اړین دي، چي ترسر  

مهمو  وخت نا وخت لیدونکو او اوریدونکو ته د کانکورونو، لاسته راوړنو، خبري پېښو او دټلویزیوني اعلانات:  (1

خبرتیاوو د ټلویزیون له لارې رسول، تر څو د مؤسسې له فعالیتونو خبر او خپل تصامیم په آګاهانه ډول 

 ونیولای سي.

د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې رسالت او د رسنیو موخو ته په کتلو سره دا خبره حتمي ټلویزیوني خپروني:  (2

مطرح کيږي، چي پوهنتونونه او رسنۍ د ټولني د ښووني او لارښووني لوی مسؤلیت لري؛ د همدې مسؤلیت 

ه بنسټونو سر  د درک له مخي به ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه د ښار او سیمي له نوموتو ټلویزیوني کانالونو له

 د ټولني د ښووني په برخه کي ځانګړي خپروني ترتیب او ټولني ته وړاندي کړي. 

شراتو د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسه د خپلو تبلیغاتو په لړ به د مؤسسې د تبلیغاتو او نټلویزیوني ډاکمنټري:  (3

تر  و شبکو له لاري به یې خپروي،په برخه کي ځانګړي ډاکمنټري ګاني ترتیبوي او د بېلابېلو ټولیزو او ټولنیز 

لای څو د ټولني لېوال کسان یې له فعالیتونو خبر او د خپلو زده کړو لپاره په انتخاب کي عاقلانه تصمیم ونیو 

 سي.

 لیکنیز تبلیغات (3

کاغذ هغه توکی دئ، چي د نړۍ د هر بدلون او لاسته راوړني معلومات پکښي د پېړیو لپاره ساتل سوي او نړۍ یې د 

 ارزښت څخه هیڅ کله سترګي نه سي پټولای. 

ماتو، د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسه هوډ لري، تر څو د خپلو لیکنیزو تبلیغاتو په لړ کي د هیواد او سیمي په کچه د خپلو خد

 دي.  الیتونو، لاسته راوړنو، امکاناتو ټولنه خبره کړي، دې موخي ته د رسیدو لپاره تر ټولو غوره لاره لیکنیز تبلیغاتفع

 د لیکنیزو تبلیغاتو په لړ کي لاندي مهم کلیدي فعالیتونه اړین دي، چي ترسره سي: 

، مؤسسه د خپلو فعالیتونوملالۍ د لوړو زده کړو د مؤسسې او پوهنځیو )علمي پروګرامونو( کتلاکونه:  (1

جوړښت، لاسته راوړنو، خدماتو او امکاناتو د نشر او پخش په موخه د مؤسسې او پوهنځیو په کچه ځانګړي 

 کتلاکونه ډیزاین، چاپ او په ټولنه کي به یې د عامه پوهاوي په موخه توزیع کوي.

ونو، لوړو زده کړو مؤسسه د مرکز  ملالۍ دد مؤسسې، پوهنځیو )علمي پروګرامونو( او مرکزونو بروشرونه:  (2

 پوهنځیو او مؤسسې د پېژندني او خبروني په موخه ځانګړي بروشران ډیزاین، چاپ او توزیع کوي. 

او  ، کورسونوملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه به له کانکورونود کانکورونو، کورسونو او مهمو خبرتیاوو پوسټرونه:  (3

 ځانګړي پوسټرونه ډیزاین، چاپ او توزیع کوي.  نورو مهمو پېښو څخه د خبرتیا په موخه

و او و، کورسونملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه به له کانکوروند کانکورونو، کورسونو او مهمو خبرتیاوو بلبورډونه:  (4

 نورو مهمو پېښو څخه د خبرتیا په موخه ځانګړي بلبورډ بنرونه ډیزاین، چاپ او توزیع کوي. 
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ورونو، ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه به له کانکمهمو خبرتیاوو اخبار اعلانات: د کانکورونو، کورسونو او  (5

ه د کورسونو او نورو مهمو پېښو څخه د خبرتیا په موخه د کندهار ښار او سیمي له نوموتو اخبار سازمانونو سر 

 اعلاناتو پروسه پیلوي، تر څو له یادو پېښو د ټولني خلک خبر سي. 

دا چي هر کال مؤسسه محصلین جذبوي، اړتیا لیدل کيږي، تر څو محصلین د  کتاب:د محصلانو لارښود  (6

و مؤسسې له شته امکاناتو، قوانینو، سهولتونو، پالیسیو او معلومات باخبره سي، نو د ملالۍ د لوړو زده کړ 

مؤسسې د محصلانو لارښود کتاب تر سرلیک لاندي ځانګړی کتاب ترتیب کړی دئ، چي هر کال به یي د 

 نویو محصلینو لپاره د چاپ چاري بشپړوي.

په دي برخه کي ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه ژمنه ده، چي د ټولني د پرمختګ په  ځانګړي چاپي خدمات: (7

موخه ځانګړې کلنۍ، ځانګړي جدولونه، د وخت او اړتیا مطابق صحي، ټولنیز او اسلامي معلوماتو پاڼي او 

 این، چاپ او توزیع کوي.نشرات او ځیني مهم زینتي توکي ډيز 

 څېړنیز نشرات  (4

  د څېړنيزو نشراتو جزئيات د څېړني په برخه کي کتلای سئ. 
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 فعاليتونو ته انکشاف ورکول. وعلمي او څېړنیز  -شپږم 

 د نویو علمي پروګرامونو ایجاد .5

مختګ د لوړو زده کړو په مؤسسو کي يو مهم فعاليت د نويو پوهنځيو او علمي پروګرامونو ايجاد او تاسيس دى تر څو د ټولني په پر 

 کي د هر اړخيزي ونډي ټاکل شوي مرام ته لاره هواره شي. 

 د علمي پروګرامونو د ايجاد منطقي دلائل: -1

 کموالید هیواد په کچه د مسلکي اداره چیانو او استادانو  .1

 د هیواد په موجوده اداري سیسټم کي مشکلات. .2

 کموالی اواقتصاد په برخه کې د متخصصو کادرونو د ادارې، مدیریت .3

 د عامه خدماتو د کارمندانو د ظرفیت لوړول. .4

 د عامه خدمات، مديريت، اقتصاد او طب په برخوکي د څیړنو ترسره کول. .5

 تطبیقیدل.د ملي تدارکاتو او عمومي پروژو غوره او لازم  .6

 په ملي او نړیواله کچه د پالیسي جوړونکو روزنه. .7

ــه  .8 ــو ن ــي پروګرامون ــانس علم ــي د ليس ــو ک ــو برخ ــه ځين ــانس او پ ــوق ليس ــي د ف ــوزه ک ــرب ح ــوب غ ــه جن پ

 موجوديت

 د ليسانس علمي پروګرامونو ايجاد -2

سه به اړينه اړتيا بلل کيږي، مؤسي پروګرامونو د ايجاد د علمي فعاليتونو او خدماتو د پراختيا لپاره دا چي د نويو علم

و په لاندي برخچي د ټولني اړتيا او ضورت ته په کتو سره په راتلونکي پنځو کلونو کي نوي علمي پروګرامونه  هڅه کوي

 :کي ايجاد کړي

 .يسي پوهنځي ايجادد عامه ادارې او پال -1

  .پوهنځي ايجاد ساينس/د تعليم او تربيې -2

 د اقتصاد پوهنځي ايجاد -3

 ستوماتولوژي پوهنځي ايجادد  -4

 د فارمسي پوهنځي ايجاد -5

 يجادد ټولني ضورت او د لوړو زده کړو وزارت د اصولو او لوايحو په رڼا کي د نورو نويو علمي پروګرامونو ا -6

يادونه: ذکر سويو علمي پروګرامونو يوازي پيش بيني سوې ده، دقيق اټکل به ئې د نيازسنجۍ، د بازار غوښتنو، د 

 امکاناتو او د لوړو زده کړو وزارت شرايطو ته په کتو سره کيږي.مؤسسې 

 فعالیتونه:

 د پورته پروګرامونو د ايجاد لپاره مهم ضوري فعاليتونه په لاندي توګه ذکر کيږي:

 د لوړو زده کړو وزارت د تضمين کیفيت او لوړاوي اعتبار ترلاسه کول. .1

 تر سره کول. او کريکولم تدوين او نيازسنجيد نويو علمي پروګرامونو د ايجاد لپاره د نصاب  .2

 پاليسيد نويو علمي پروګرامونو د ايجاد د  اکاديميکو چارو د انسجام رياست د لوړو زده کړو وزارت د .3

 پيشنهادونه تهيه کول. له مخي

 و علمي پروګرامونو د اړتيا وړ تجهيزات او امکانات برابرول.د نوي .4

 او اداري ودانۍ جوړول. تدريسيد نويو علمي پروګرامونو لپاره  .5
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 د فوق ليسانس علمي پروګرامونو ايجاد -3

ن د په جنوبي غرب حوزه کي د ماسټرۍ علمي پروګرامونو ته دزياتي اړتيا او ضورت ته په کتو سره د لوړو زده کړو زده کړيالا 

زده کړو مؤسسې د ټولني  تحصيلي مؤسساتو څخه د ماسټرۍ د علمي پروګرامونو د زياتولو توقع لري، ملالۍ د لوړو

 دپرمختګ، د سويې او ظرفيت لوړولو په موخه د ماسټرۍ علمي پروګرامونو ايجاد راتلونکي پنځه کالو کي مهم هدف بولي.

 د حقوق او سياسي علومو ماسټرۍ علمی پروګرام ايجاد -1

 د فوق ليسانس لوړي زده کړيد حقوق او سياسي علومو فارغين په سهيلي ولاياتو کي د کثرت له کبله اړتيا لري، چي 

د فوق ليسانس علمي پروګرامونو څخه يو هم د حقوق او سياسي علومو ماسټرۍ علمي پروګرام د ايجاد  ترسره کړي، نو

 په کارسي. به ئې د لاسته راوړلو لپاره لاس لپاره هڅي دي، چي په راتلونکو کلونو کي

 علمي پروګرام ايجاد ماسټرۍ MPHي طب په برخه کي دمعالجو د  -2

 رخه کي د ماسټرۍ علمي پروګرام ايجادبد شرعياتو په  -3

 د اعتبار ار ترلاسه کولو پوري تړلی دی، ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسهعلمي پروګرامونو ايجاد د مقررې له مخي اکاډيميک اعتبنويو يادونه: د 

 پوهنځي ايجادوي، چي حد اقل دوه ديپارتمنته به ولري.( هـ ش څخه په کال کي دوې نوي ۱۴۰۰ترلاسه کولو وروسته له )

 :آپډيټ او تطبيق نصاب او کریکولم .6

له مخي د معياري نصابونو تدوين د یو مهم هدف په توګه مطرح سوی دی، دا چي د د لوړو زده کړو وزارت د ملي ستراتيژيک 

 بياکتني پروسه راپيليږي، نو مهمه ده، چي ملالۍ لوړوديپارتمنت په کچه د نيازسنجی مرحله د تحصيلي نصاب د انکشاف او 

زده کړو مؤسسه هم د يو مهم هدف په توګه د نصاب د تصحيح، انکشاف، تدوين او بياکتني لپاره ستراتيژي تعين کړي، تر 

 څنګ ئې د موجوده نصاب د تطبيق په برخه کي هم ځيني مهم فعاليتونو ته اړتيا ليدل کيږي.

  ته لاره هوارول او سهولتونه ګرامونو د نصابونو تصحيح، انکشاف، تدوين او بياکتني د موجوده علمي پرو

 ايجادول

 د موجوده علمي پروګرامونو د نصاب او کريکولم تطبيق 

 د موجوده علمي پروګرامونو د نصاب تدريسي کتابونو تدوين او خپرول 

 .د معالجوي طب پوهنځي د نصاب او کريکولم انګليسي ژبي ته اړول 

 فعاليتونو انسجام او پراختيا د نصاب او کريکولم کمېټو د. 

  تطبيق کول.لايحه کريډيټ سيستم 

 او پراختيا ورکول. ولترسره ک وڅیړند علمي  .7

 د علمي څېـړنو اهميت او پراخـتيا (1

ويل  Searchيا هم  Researchڅېړني ته په دري/ فارسي کي پژوهش او تحقيق، په عربي ژبه کي بحث او په انګرېزي کي ورته 

د  کيږي. څېړنه د يو منظم فعاليت څخه عبارت ده چي موخه ئې کشف، د څېړني په موضوع کي مطرح سوو پوښتنو ته

ه، دهرچاته څرګنده  پېړۍ کي ژوند کوو او دا ۲۱جوابونه پيداکولو، د پوهي پراختيا او حقيقت موندني ته ويل کيږي. موږ په 

مانه ده، دلته هرڅه د تغير په حالت کي دي، په هرڅه کښي ورځ تر بلي نوښتونه چي دغه پېړۍ د پرمختګ او نوښتونو ز 

رامنځته کيږي، نوی اختراعات کيږي، نوي معلومات راښکاره کيږي، نامعلوم حقيقتونه معلوميږي، پخوانيو ستونزو ته د حل 

 د څېړنو او پلټنو نتيجه ده. لاري وړاندي کيږي او نيمګړي تجربې د تکميل په حال کي دي. دا او دې ته ورته ټول

له دې ځايه څخه په خوار ښه ډول د څېړنو ارزښت او اهميت معلوميږي. په کومه ټولنه کي چي د علمي څېړنو دود وي هغه 

ټولنه او ملت به د پرمختګ او تمدن خواته په چټکۍ درومي، ولس به ئې آرام او سوکاله ژوند لري، د ژوند د بې شمېره 
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اياوو څخه به برخمن وي. برعکس هغه ټولني چي څېړني پکښي دود نه وي نوښتونه او کشفيات پکښي نه وي سهولتونو او مز 

تل به په سختيو کي ژوند کوي او د نورو د مرستو محتاج به وي. کله چي انسان د لمړي ځل لپاره پر مځکه ژوند پېل کړ هيڅ 

 ځان ستونزو له او راولي سهولت کي ژوند په چي لپاره ددې پوره.څه نه وه ورسره حتی د ژوند لمړني ضورتونه ئې هم نه وه 

د خپل عقلي او فکري ځواک څخه په ګټه اخيستني سره تل د ژوند او نړۍ د وسايلو  ورځي اولي هغه له انسان کي، خلاص

 .واخلي کار تري لپاره اړتياوو ابتدايي خپلو د او آزمايي و توکي بيلابيل چي سو کي لټه دې پهپه اړه فکر کاوه او 

ار او نن ورځ چي موږ په روغتيايي، اقتصادي، تعليمي، تکنالوژي او نورو برخو کي څومره پرمختګونه وينو دا ټول د انسان د زي

 لارو اوڅېړنو نتيجه ده. که څه هم په لومړيو کي د څېړني کړنلاري ډيري ساده وې اما اوس د ډيرو نويو، پرمختللو او ګټورو کړن

 ي، چي په مټ ئې ډېر پټ او د نه منلو حقايق او کشفيات رامنځته سوي دي. ميتودونو څخه استفاده کيږ

امه د څېړنو د پراختيا، انسجام او مديريت له پاره په پوهنتونونو کي څېړنيز مرکزونه جوړ سوي ترڅو د څېړنو په برخه کي ع

و د ړي. ياد څېړنيز مرکزونه د پوهنتونونپوهاوی، ظرفيت لوړونه او د عملي څېړنو ترسره کولو ته امکانات او زمينه سازي وک

 مصرف پيسي کچه لويه په کي برخه په څيړني د پوهنتونونو پرمختللو نړۍ دکيفيت په لوړاوي کي اغېزمن تمام سوي دي. 

 په کي ژوند په انسان د کي نړۍ په يي مټ په چي کړي سره تر تحقيقات داسي کي برخو بيلابيلو په ژوند د څو تر دي کړي

 د يد مخ ورسره ورځ هره انسانان ميليونونو په چي سره ستونزو هغه له چي توانيږی و هم او راولي بدلونونه مثبت کچه پراخه

 .مومي و لاره حل مناسبه او ارزانه اسانه ته هغوي سره کولو ترسره په څيړنو يونو

 لرهډا ميليونه لسهاوو په کولو ترسره په څيړنو نوو د ورځ هره او دی لګيا پوهنتونونه کوچني او لوي ۍنړ  د کی برخه دې په 

 دي سوي ته مينځ را امله له څيړنو همدغه د بدلونونه لوي او چټک کي ډګر په ټکنالوژي د او توليد علم عصري نني د .لګوي

 په چي کړي توليد علم نوي داسي وړاندي نورو تر څو تر کوي يو له بل سره سيالي پوهنتونونه لوي کي برخه دې په هم لا او

 پلخ کي د مينځ پهپوهنتونونو او هيوادونو  نورو د کي نړي په بلکه راوړی لاس په عوايد پراخ لپاره ځان د يوازي نه يي مټ

 وځلوي. نوم هيواد او پوهنتون

 هاوس تر متشبثين شخصي او دولت کي برخه په څيړنو د کي څېړنيزو فعاليتونو زياته وده نده کړې او افغانستان په هم څه که

 او ثبات نسبي د کي هيواد اما بياهم په ،ولګوي پيسې ه اندازهيو  باندي څيړنو کوچنيو او لويو په چي آماده دي نه ته دې

 په څيړنو دبه ډېر ژر  اداري دولتي او شخصيڅېړنيز فعاليتونه د ودي او غوړېدو په حالت کي دي.  سره ودي اقتصادي

  .ل سيد ټولني ډېری ستونزي کشف او د حل اغېزمني لاري به ورته پيداکړ به د پراخو څېړنو له مخي  او سي پوه اهميت

 په .واخلي ګامونه ستر کي خورا برخه په څيړني د کي کلونو پنځه راتلونکو په ملالۍ پوهنتون به دڅېړنيز مرکز په مرسته

 کړي ته رامينځ ظرفيت دومره دلته ترڅو کوي مصرف باندي څېړنه او تحقيق په څېړنيز مرکز ملالۍ به کي کلونو دريو لومړيو

 پيسو د چي کړي ښه زړه ته دې اطمينان سره او باور ډير خورا په اداري شخصي او مؤسسات ډونر کی کلونو راتلونکي په چي

 لومړيو له ډول دې په کړي چي ترسره وسيله په مرکز څېړنيز ملالۍ د ګاني سروی او ورکشاپونه څيړني خپلي کي بدل په

 وی. تحقيق او څيړنه به سرچينه يوه عوايدو د مؤسسې کړو زده لوړو ملالۍ د وروسته کلونو دريو

 عامه پوهاوی او ظرفيت لوړونه کي برخه په څېړني د (2

 :سمينارونه او ورکشاپونه يپوهاو  عامهد  کي برخه په څېړني د

 استادان وپوهيږي. محصلان ا خلګ لږ ډېر ئې اهميت په او دی لږ خورا پوهاوی عامه کي برخه په څيړني د کي افغانستان په

 کی پرمختګ په ټولني د او ؟ده دنده دچا کول سره تر څيړني د چي پوهيږی نهاو کړنلارو  اهميت په څيړني د ډيره تر هم

  ؟لري رول څومره
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 محصلان ،خلک عام څنګ تر توليد د علم نوي د سره کولو ترسره په څيړنو دڅېړنيز مرکز  ملالۍ چي ده اړينه دا امله دې له

 کومي ته ټولني يې سره کولو تقويه او کولو ترسره په او ؟کيږی ډول څهڅشي ده؟، څېړنه چي کړي پوه دې په هم نااستاد او

 ؟رسيږی ګټی

وګه تپه آسانۍ او ښه  هر فعاليت د اجراء لپاره ځانګړي تخنيک او ميتود ته اړتيا لري ترڅو په کارولو سره ئې اړوند فعاليت

 په ي ملالۍ څېړنيز مرکزو  سوي زياد پوهاوي عامه کي برخه په څيړني د داچي او ټاکل سوي اهدافوترلاسه سي. ترسره

 لار په پونهورکشا او سيمينارونه شمير يوپه موخه  بلدتيا او کړي زده د اړه په برخو بيلو بېلا د څيړني د کي کلونو پنځه راتلونکو

 د هم به استادان او محصلان بلکه يکړ  زياد پوهاوي ټولني د کي برخه په څيړني د يوازي نه به ډول دي په چياچوي، 

  .کړي لاسه تر هاویپو  اړين اړه پهډولونو او کړنلارو  بيلابيلو د څيړني

، سيمينارونه کېدونکي سره تر لخواڅېړنيز مرکز  د( پوري په هر کال کي ۱۴۰۴څخه تر  ۱۳۹۹) کلونو پنځه نکوراتلو  په

 او کنفرانسونه د ظرفيت لوړوني په برخه کي ذکر سوي دي. ورکشاپونه

 د څېړنو اجراء او پراختيا (3

 (:Research)څېـړنه 

د څېړنو د اهميت په هکله مو مخکي خبري وکړې، چي په حقيقت کي تحقيق او څېړنه د انساني ټولنو له مهمو او بنسټيزو 

و پټو، پېچلو ا له تحقيق او څېړني په علومو کي پرمختګ ناشونی دئ. څېړنه ده چي د انساني ټولنيمسائلو څخه ده او پرته 

بې جوابه پوښتنو ته په ډېر دقيق ډول جواب وړاندي کوي او دسته ستونزو له پاره حل لاري بيانوي، ترڅنګ ئې د علم او 

ه څېړنيز مرکز پملالۍ  ي او پراختيا ورکولو په موخه بهپوهي د توليد سبب هم ګرځي. په هيواد او سيمه کي څېړنو ته د ود

و د څېړنيز مرکز ا مؤسسېد ملالۍ لوړو زده کړو  يتر څو نه يواز  يتر سره کړ  څېړنييو زيات شمېر راتلونکو پنځو کلنو کي 

نو ترسره څېړ  په عملي ډول هم دبه هم د نظري زده کړو ترڅنګ  محصلان، بلکه سيظرفيت لوړ تجربې زياتي او استادانو 

  ډېره مرسته وکړي.کي  (Post Graduate Studiesنکي فوق ليسانس زده کړو )په راتلو له دوی سره سره بلد سي ترڅو کولو 

په نوم  څېړنيد  کينصاب  نکيپه نوي جوړېدو  هنځيوچي د طب او حقوقو پو  يلر  کيپه پلان  مؤسسهد ملالۍ لوړو زده کړو 

. په دې دوه کريډيټه مضمون يپرځای کړ  یځا يعملي و  ئې بل بهاو يو  ينظر  ئېيټ به دوه کريډيټه مضمون چي يو کريډ

د طب  مرکز لخواڅېړنيز به د ملالۍ مضمون به د څېړني ټول اړخونه په لنډ او خلاصه ډول تدريسيږی. دغه دوه کريډيټه  کي

د تحقيق له ټولو  محصلاناو حقوق پوهنځۍ د محصلينو په وروستي کال تدريسيږی. ددغه دوه کريډيټونو په وسيله به 

به له  محصلانچي ډېر  سيکال د تحقيق سره بلدتيا به ددې لامل  ستيدورې په ورو  ليسانساړخونو سره پوره بلد سي. د 

 . يدوکتورا سره علاقه پيدا کړ  او تحقيق، ماسټري

 که څه هم څېړنيز مرکز نوی. کولو هڅه کويترسره  نوزيات شمېر څېړ د پنځه کلونو کي  نکيبه په راتلو  ملالۍ څېړنيز مرکز

و سموږ نه نو ځکه ، لرينه  تياسره پوره بلداو څېړنيزو کړنلارو  مضموند څېړني د او کارمندان  ، محصلانهم استادان او دئ

 يانيږپه دې و تو څېړنيز مرکز به  کيکلونو پنځو لوي او پراخ تحقيقونه ترسره کړو. په دې  کيکلونو  پنځوکولای په دې لومړنيو 

او با  پراخو ،د لويو کياو کارمندانو  ، محصلانوپه ترسره کولو سره په اداره، استادانو څېړنواو ساده  ئېد يو شمېر ابتدا چي

 .يارزښته څېړنو د ترسره کولو ظرفيت را مينځ ته کړ 

رابروي بمادي او مالي امکانات  څېړنيز مرکز به په څېړنيزو فعاليتونو کي نوښتګرو استادانو او مبتکرو محصلانو ته تر خپل وسه

 ينيږو تواڅېړنيز مرکز به د غوره څېړنيزو فعاليتونو په مټ ملالۍ او هغوی به په مادي او معنوي توګه ستايي. سربېره پردې، 

سسې مؤ  دې د کي نکيتر څو په راتلو  يلاس ته راوړ ئې او شخصي متشبثينو توجه جلب او باور  سساتومؤ چي د دولت، ډونر 

 سي.بدل  چينهسر  تيپه يوه لويه عايدا
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 :څېړني ترسره کړي يلاند څېړنيز مرکزبه ملالۍ  کيپنځه کلونو  نکيپه راتلو 

 کونکې ډلهد څېړني ترسره  تعداد ترسره کېدونکې جغرافيوي ساحه د څېړني موضوع شمېره
د ترسره 

 کېدو کال

 ۱۳۹۹ او استادان محصلان هنځيد طب پو  ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار او روغتيايي څېړنه طبي ۱

 ۱۳۹۹ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ او قضايي څېړنه حقوقي ۲

 ۲ کندهار ښاراو ولسوالۍ څېړنهاداري او اقتصادي  ۳
او  محصلان هنځيپو  حقوقد طب او 

 ، اداري کارمنداناستادان
۱۳۹۹ 

 ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار نهڅېړ تعليمي او تحصيلي  ۴
او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۳۹۹ 

 ۱۴۰۰ او استادان محصلان هنځيد طب پو  ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار او روغتيايي څېړنه طبي ۵

 ۱۴۰۰ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۴ ښار او ولسوالۍکندهار  او قضايي څېړنه حقوقي ۶

 ۴ کندهار ښاراو ولسوالۍ څېړنهاداري او اقتصادي  ۷
او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 ، اداري کارمنداناستادان
۱۴۰۰ 

 ۴ او ولسوالۍ کندهار ښار نهڅېړ تعليمي او تحصيلي  ۸
او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۴۰۰ 

 ۱۴۰۱ او استادان محصلان هنځيد طب پو  ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار او روغتيايي څېړنه طبي ۹

 ۱۴۰۱ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ او قضايي څېړنه حقوقي ۱۰

 ۴ کندهار ښاراو ولسوالۍ څېړنهاداري او اقتصادي  ۱۱
او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 اداري کارمندان، استادان
۱۴۰۱ 

 ۴ او ولسوالۍ کندهار ښار نهڅېړ تعليمي او تحصيلي  ۱۲
او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۴۰۱ 

 ۴ او ولسوالۍ کندهار ښار ديني او سياسي څېړنه ۱۳
او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۴۰۱ 

 ۱۴۰۲ او استادان محصلان هنځيطب پو  د ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار او روغتيايي څېړنه طبي ۱۴

 ۱۴۰۲ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ او قضايي څېړنه حقوقي ۱۵

 ۴ کندهار ښاراو ولسوالۍ څېړنهاداري او اقتصادي  ۱۶
او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 ، اداري کارمنداناستادان
۱۴۰۲ 

 ۴ او ولسوالۍ کندهار ښار نهڅېړ تعليمي او تحصيلي  ۱۷
او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۴۰۲ 

 ۱۴۰۳ او استادان محصلان هنځيد طب پو  ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار او روغتيايي څېړنه طبي ۱۸

 ۱۴۰۳ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ او قضايي څېړنه حقوقي ۱۹

 ۴ کندهار ښاراو ولسوالۍ څېړنهاداري او اقتصادي  ۲۰
او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 ، اداري کارمنداناستادان
۱۴۰۳ 

 ۴ او ولسوالۍ کندهار ښار نهڅېړ تعليمي او تحصيلي  ۲۱
او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۴۰۳ 
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 ۶۸ ټولي څېړني

 د سروې ګانو ترسره کول (4

 : Surveyسروې

ټولولو سروې د څېړني ترسره کولو پخوانۍ دوديزه لاره ده چي زياتره د روغتيايي او ټولنيزو خدماتو په برخه کي د معلوماتو را

که څه هم د سروي له پاره کارول کيږي. ددې ترڅنګ سروې په غيري ازمايښتي توضيحي پلټنو کي هم د استفادې وړ ده. 

ه کيږی ارقام راټوليږی او بيا تحليل او تجزي بېلبنسټيزه برخه ده چي په بنسټ يې بېلا  نۍيا لومړ  ئيابتدا څېړنيترسره کول د 

. ډول هم د ټولني ډيری ستونزي هوارولای سيي تر لاسه سي. ولي په ډيرو مواردو کي سروي په يواز  ېتر څو لازم تعبيرونه تر 

او  ياقتصاد ،حقوقي ،چي په طبي سيم کولای ارقاي تحليل او تجزيه سي د سروي په وسيله راټول سو  ې چيبېله د يعني

کو په وسيله د خل ېسرو  ېګټور تمام سي. د بيلګي په توګه که موږ وغواړو د يوه جوړ سوي فورم له مخي د يو  کينورو مواردو 

ې معلومه کړو بې له دې چي را ټول سوي ارقام تحليل او تجزيه کړو کولای سو ووايو چي د يو  کچهسوادۍ  بېد سواد او 

 مشخصي ساحې څو سلنه نفوس با سواده او څو سلنه نفوس يې بې سواده دي. 

 اساس او بنسټ هم تشکيلوي. د يوې څېړنيرا ټولولو يوه ښه وسيله ده، د د ددې تر څنګ سروي پخپله د بېلابېلو معلوماتو 

تر سره کړو. هر څومره چي سروې  ښه سروي په وسيله چي موږ دقيق ارقام راټول کړو کولای سو چي يوه د اعتبار وړ څېړنه

وې د اعتبار وړ وي. له دې امله چي د څيړني لپاره راټوله سوې ډاټا د سر  هماغه اندازهپه  ئېپايلي به  نيد څيړ  يدقيقه و 

د څيړني د بنسټ لومړنۍ خښتي تشکيلوی. هر څومره چي دغه تهداب پوخ او سيده  د سروې ترسره کول ځيڅخه په لاس را

 باور کولای سو.  ياندازه موږ په څېړنه باند هماغهوي په 

پنځه کلونو کي د سروې د  نکيبه په راتلو  څېړنيز مرکزپوه سي ملالۍ  يددې لپاره چي محصلين او استادان په سروې باند

ده ز ل دا او استادان په نظري او عملي ډو  محصلانبه  کيورکشاپونه تر سره کړي. په دې ورکشاپونو  بېلترسره کولو لپاره بېلا 

يوه ښه سروې ترسره کړي. د سروې ترسره کولو اصول او قوانين او دا چي د سروې د ترسره کولو  سيکړي چي څنګه کولای 

و په څخه اجازه ترلاسه سي تر څ سرچينود سروې د تر سره کولو لپاره بايد د کومو اوسي، ته متوجه  ټکوکومو  کي بايدپه وخت 

  کسان له ستونزو سره مخ نه سي. نکيو اداره او سروي ک کي نکيراتلو 

وکولای سي چي د خپلو استادانو، اداري کارمندانو او په  کيپنځه کلونو  نکيپه راتلو  څېړنيز مرکزهمدغه ډول به ملالۍ 

به د بېلابيلو ادارو په غوښتنه د  نيترسره کړي. دا سروې ګا نيسروې ګا شمېرپه مټ يو زيات  محصلانوتوګه د ې ځانګړ 

وروسته په کتبي ډول په د ترسره سويو سروې ګانو پايلي به وروسته ترسره کيږی.  تائيد تراو علمي شوری  کميټې څېړني

سسې له مؤ په موخه د ملالۍ لوړو زده کړو سي رسمي شکل له اړوند ادارو سره شريک کيږي او هم به د عامو خلکو د لاسر 

 . خپريږينشراتي ادرسونو څخه 

 لخوا د تر سره کېدونکو سروې ګانو جدولڅېړنيز مرکز په کلني ډول د ملالۍ 

 د سروې موضوع شمېره
ترسره کېدونکې 

 جغرافيوي ساحه
 دسروې ترسره کونکې ډله تعداد

د ترسره کېدو 

 کال

او روغتيايي سروې طبي ۱ ۹۱۳۹ او استادان محصلان هنځيد طب پو  ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ   

او قضايي سروې حقوقي ۲ ښار او ولسوالۍکندهار   ۹۱۳۹ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۲   

 ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ اداري او اقتصادي سروې ۳
، او استادان محصلان هنځيدحقوق پو 

 اداري کارمندان
۹۱۳۹  

 ۱۳۹۹ اداري کارمندان او استادان ۲ ملالۍ پوهنتوند ملالۍ پوهنتون دننه  ۴
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 د سروې موضوع شمېره
ترسره کېدونکې 

 جغرافيوي ساحه
 دسروې ترسره کونکې ډله تعداد

د ترسره کېدو 

 کال

 سروې ګاني

او مذهبي سروې ينيد ۵  ۱۳۹۹ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ 

 ۱۳۹۹ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۱ کندهار ښار سياسي سروې ۶

۷ 
تعليمي او تحصيلي 

 سروې ګاني
 ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار

او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۳۹۹ 

او روغتيايي سروې طبي ۸ او ولسوالۍکندهار ښار    ۱۴۰۰ او استادان محصلان هنځيد طب پو  ۲ 

او قضايي سروې حقوقي ۹  ۱۴۰۰ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ 

 ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ اداري او اقتصادي سروې ۱۰
، او استادان محصلان هنځيدحقوق پو 

 اداري کارمندان
۱۴۰۰ 

۱۱ 
دننه د ملالۍ پوهنتون 

 سروې ګاني
 ۱۴۰۰ اداري کارمندان او استادان ۲ ملالۍ پوهنتون

او مذهبي سروې ينيد ۱۲  ۱۴۰۰ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ 

 ۱۴۰۰ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۱ کندهار ښار سياسي سروې ۱۳

۱۴ 
تعليمي او تحصيلي 

 سروې ګاني
 ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار

او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۴۰۰ 

۵۱ او روغتيايي سروې طبي   ۱۴۰۱ او استادان محصلان هنځيد طب پو  ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ 

۶۱ او قضايي سروې حقوقي   ۱۴۰۱ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ 

۷۱  ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ اداري او اقتصادي سروې 
، او استادان محصلان هنځيدحقوق پو 

 اداري کارمندان
۱۴۰۱ 

۸۱  
د ملالۍ پوهنتون دننه 

 سروې ګاني
 ۱۴۰۱ اداري کارمندان او استادان ۲ ملالۍ پوهنتون

۹۱ او مذهبي سروې ينيد   ۱۴۰۱ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ 

 ۱۴۰۱ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۱ کندهار ښار سياسي سروې ۲۰

۲۱ 
تعليمي او تحصيلي 

 سروې ګاني
 ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار

او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۴۰۱ 

او روغتيايي سروې طبي ۲۲  ۱۴۰۲ او استادان محصلان هنځيد طب پو  ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ 

۳۲ او قضايي سروې حقوقي  ۲۱۴۰ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ   

۴۲  ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ اداري او اقتصادي سروې 
، او استادان محصلان هنځيدحقوق پو 

 اداري کارمندان
۲۱۴۰  

۵۲  
د ملالۍ پوهنتون دننه 

 سروې ګاني
۲۱۴۰ اداري کارمندان او استادان ۲ ملالۍ پوهنتون  
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 د سروې موضوع شمېره
ترسره کېدونکې 

 جغرافيوي ساحه
 دسروې ترسره کونکې ډله تعداد

د ترسره کېدو 

 کال

۶۲ او مذهبي سروې ينيد  ۲۱۴۰ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ   

۷۲ ۲۱۴۰ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۱ کندهار ښار سياسي سروې   

۲۸ 
تعليمي او تحصيلي 

 سروې ګاني
 ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار

او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۴۰۲ 

۹۲ او روغتيايي سروې طبي  ۳۱۴۰ او استادان محصلان هنځيد طب پو  ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ   

او قضايي سروې حقوقي ۳۰ ۳۱۴۰ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ   

 ۴ کندهار ښار او ولسوالۍ اداري او اقتصادي سروې ۳۱
، او استادان محصلان هنځيدحقوق پو 

 کارمنداناداري 
۳۱۴۰  

۳۲ 
د ملالۍ پوهنتون دننه 

 سروې ګاني
۳۱۴۰ اداري کارمندان او استادان ۲ ملالۍ پوهنتون  

او مذهبي سروې ينيد ۳۳ ۳۱۴۰ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۲ کندهار ښار او ولسوالۍ   

۳۱۴۰ او استادان محصلان هنځيدحقوق پو  ۱ کندهار ښار سياسي سروې ۳۴  

۳۵ 
تعليمي او تحصيلي 

 سروې ګاني
 ۲ او ولسوالۍ کندهار ښار

او  محصلان هنځيحقوق پو د طب او 

 استادان
۱۴۰۳ 

 ۸۱ ټولي سروې ګاني

 څېړنيزو نشراتو او اړيکو ته پراختيا ورکول (5

 : Publicationsنشرات (أ

 سروې ګانو پايلي د ټولني دنشرات يو له مهمو فعاليتونو څخه ګڼل کيږي چي په وسيله ئې د تر سره سويو څېړنو او 

وی وکړو او اړوند ادارو سره شريکيږي. تر څو په ټولنه کي د يادو ترسره سويو څېړنو او سروې ګانو په مټ عامه پوها

رامنځته، ټولنيزي ستونزي په ګوته او اغېزمني حللاري ورته وموندل سي. که چيري د ترسره سويو څېړنو پايلي د 

لني ته تر خلکو او اړوند ادارو ونه رسيږي، ترسره سوي څېړني خپل ارزښت له لاسه ورکوي او ټو  بېلابيلو خپرونو له لاري

ئې هيڅ ګټه نه رسيږي. بلخوا که چيري د څېړني متودولوژي، د سروې ترسره کولو کړنلاره، د مقاله ليکني او 

برخو کي د ښه پوهاوی ترلاسه کولو مونوګراف ليکلو لارښودونه چاپ او خپاره سي، استادان او محصلان به په يادو 

څېړني ترسره او څېړنيز اثار وليکي. ملالۍ څېړنيز مرکز په پلان کي لري چي په مرکز کي دننه او د  ترڅنګ عملاً

انو او پوهنتون په عمومي کتابتون کي د څېړني اړوند د زيات شمېر بېلابيلوکتابونو اسانتيا رامنځته کړي تر څو د استاد

نکو د څېړنيزو فعاليتونو په اجراء کي اغېزمنه مرسته وکړي. سربېره پردې، ملالۍ څېړنيز مرکز په راتلو  محصلانو سره

 پنځو کلنو کي په پلان کي لري چي لاندي ذکر سوي خپروني ولري. 

 د څېړنيز مرکز لپاره د بروشور چاپول. (1

 .ني کتاب خپرولد څېړني د پوروپوزل ليک (2

 و چاپول.د مقاله ليکني لارښود ترتيب ا (3

 د مونوګراف ليکني لارښود ليکل او چاپول. (4

 د علمي څېړنو لارښود ليکل او چاپول. (5
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 په ملي او نړۍ والو مجلو او ژورنالونو کي څېړنيزي مقالې خپرول. (6

 د څېړنيزو مقالو د خپراوي لپاره علمي مجله پرانيستل. (7

 سروې ګانو پايلي نشرول. د پوهنتون په مياشتنۍ او ويب پاڼه کي څېړنيزي مقالې، د څېړنو او (8

 اړيکي جوړول: له څېړنيزو مرکزونو سره پوهنتونونو معتبرو او بهرني داخلي د (6

ملالۍ څېړنيز مرکز به په راتلونکو پنځو کلنو کي هڅه کوي تر څو د سيمي، هيواد او نړۍپه کچه د نورو معتبرو 

 برخه کي د فعالو مؤسساتو او ادارو سره اړيکي اوپوهنتونونو او تحصيلي مؤسسو د څېړنيزو مرکزونو او دڅېړني په 

ي تواميتونه ولري ترڅو خپل څېړنيز فعاليتونه د سيمه ايزي او ملي کچي څخه علاوه په نړۍ واله کچه پراخ او پياوړ 

 کړي. ددې له پاره لاندي کړني ترسره کيږي.

 .جوړول ځانګړی مېکانيزم پاره ساتلولهيکو اړ د سره د څېړنيزو مرکزونوپوهنتونونو  اوخارجي داخلي د (1

  .کارکول ګډ پروژوڅېړنيزو  مختلفو پر سره څېړنيزو مرکزونونورو  د (2

 .يرولدا امونهګر پرو خيزه څېړنيز اړ  دوه سره څېړنيزو مرکزونو، مؤسساتو اوادارو نورو د (3

 .کول قراردادونه کي برخو بېلابيلو په سره څېړنيزو مرکزونو، مؤسساتو اوادارو نورو د (4

 نورو مؤسساتو او ادارو ته د څېړنيزو خدماتو ترسره کولو په بدل کي عوايد ترلاسه کول.  (5

 د نورو څېړنيزو مرکزونو د نوښتونو، تجربو، لارښوونو او مشورو څخه اغېزمنه استفاده کول. (6

 وړاندي کول. او خدمات يبریښنايي زده کړ ول، تکنالوژي استعمال .8

 کو پنځوټکنالوژۍ مربوط فعالیتونه ذکر کړو چي د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسه ئي په راتلونټول هغه د  په دغه برخه کي به

 خلاصه کوو:ئې برخو کي  او په لاندي کلونو کي په نظر کي لري

 جوړول او پراختيا ورکول.ډیټابیس  په سطحه عمومي او کلي مؤسسېد  .1

 ولري:د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې عمومي ډيټابيس به لاندي برخي 

 د آرشيف برخه درلودل (1

 د محصلينو برخه درلودل (2

 د بشري منابعو برخه درلودل (3

 د ارزوني برخه درلودل (4

 مالي سيستم درلودل (5

 د کتابتون د توزيع او ثبت سیستم درلودل (6

 د تهيه او تدارکاتو برخه درلودل (7

 د مسلکي پرمختيايي مرکز سيستم درلودل (8

 ته پراختيا ورکول.د آډمين سيستم  (9

 پيغام سيستم جوړول.د  (10

 لپاره غني ویب پاڼه جوړول. مؤسسېد  .2

 طرحه او ډیزاین.نوې د ویب پاڼي  (1

 لپاره په دریو ژبو رسمي ویب سایټ جوړول. مؤسسېد  (2

 ټول اړین سافټ مواد د مراجعینو لپاره په ویب پاڼه کی ځای پر ځای کول مؤسسېد  (3

 د آنلاين نوم ليکني برخه پکښي جوړول. (4
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 فارغانو د اسنادو د تصديق ټيب جوړول. په آنلاين ډول د (5

 د کارموندني او ظرفيت لوړوني برخي ته ځای ورکول. (6

 لپاره مرکزي ډیټا سینټر جوړول. مؤسسېد  .3

 په سافټ ډول د محصلينو ډيټا شيرينګ سيستم طرحه ډيزان کول. (1

 .د ډیټا سټوریج لپاره افلاین پلیټ فورم جوړول (2

 .لاین ډیټا سټوریج سینټر فعاله کولد ډیټا سټوریج لپاره انلاین او اف  (3

 د ټولو شعباتو ډیټا په تدریجي ډول او د پلان له مخي بیک اپ کول او په انلاین او افلاین ډیټا سنټر کي (4

 .اپلوډول

 برېښنايي زده کړو ته زمينه سازي کول. .4

 د محصلينو لپاره په ويډيويی شکل کورسونه جوړول او ترتيب کول. (1

 وسايلو په مټ آنلاين تدريس او کورسونو ته زمينه سازي کول.د سکايپ او نورو  (2

 محصلينو ته د بريښنايي زده کړو په اړه د پوهاوۍ او تشويقي پروګرامونه دائرول. (3

 يشن کول.راجستر او کورسونو کيپه انلاین ډيټابيسونو  .5

 رجستريشن زمينه مساعدول.، محصلينو، استادانو او کارمندانو ته د کي او كورسونو په انلاين ډيټابيسونو (1

(Hinari, Agora, Canvas, sincediriect, EDIX, ) 

 په مؤسسه کي د آنلاين معلوماتي منابعو د اکسيس لارښود جوړول. (2

 د آنلاين معلوماتي منابعو د رجستريشن په اړه د عامه پوهاوي چاري ترسره کول. (3

 د محصلينو لپاره ډيټا شيرينګ سيسټم جوړول. .6

 اپليکشن جوړول( PHPم مقدماتي چاري ترسره کول، )ونډوز سرور انسټالول، د د شيرينګ سيست (1

د شيرينګ سيستم لپاره ډيټا تنظيم کول )د ډيټا ارشيف لپاره منظم سيستم جوړول او د مؤسسې ټولو  (2

 يوزران جوړول.( جلا-ټولګيو او استادانو لپاره جلا

د هري پوهنځي له استاد، محصل او اداري کارمند  د ډيټا راټولوني لپاره کار کول )د مسؤول کس په مرسته (3

 څخه اړين سافټ مواد راټولول، آپډيټول او څارل(

د ډيټا د حفاظت لپاره اړين تدابير نيول. )سيکورټي سيستم، ډيفينډرز، انټي وايريوس، سيکيورټي پاليسۍ  (4

 ورته جوړول او بيک آپونه اخيستل.(

 د بيګ آپ لپاره هارډيسک ترلاسه کول. (5

 يټا د غني کېدو او حفاظت مسؤول ټاکل او لازمي سپارښتني ورته کول.د ډ (6

 انټرنيټي خدماتو ته پراختیا ورکول. .7

 د انټرنيټ سرعت د زياتوالي لپاره د معتبر نيټورک سره د قرارداد لاسليک (1

 نصبول. GATEWAYد مؤسسې ټولو کارمندانو لپاره د انټرنيټ  (2

.( ورته .، راوټر، اکسيس پاينټ، کيبل اوانټرنيټ په تيز سرعت سرهبې لينه او لين داره اړين تجهيزات ) (3

 برابرول.

 يشن کول.د سايټونو فلټر (4

 د انټرنيټ سيکورټي تنظيمول.  (5
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 ميک آدرس فلټرول. (6

 د انټرنيټ د استعمال او ګټه اخيستني په اړه لازم ټرنينګونه دائرول. (7

 ډيجيټل کتابتون جوړول. .8

 اپليکيشن جوړول. او انډرانيډ وب بیسد ډيټيجيټل کتابتون لپاره عمومي  (1

 د نصاب درسي او ممد درسي کتابونو آرشيف جوړول او آپلوډول. (2

 د بيک آپ لپاره سيستم تنظيمول. (3

 د اپلیکيشن د سيکورټي تنظيمول. (4

 اپليکيشن په عمومي ویب پاڼه کي خپرول. (5

 د بريښنايي کتابتون لپاره ویب پاڼه ډيزاينول. (6

 شيرينګ سيسټم جوړول. د اداري سټف لپاره د ډيټا .9

 . ( ترلاسه کول..اړين تجهيزات ) د وای پای روټران، سرور کمپيوټر، سرور وينډوز او (1

 د ډيټا شيرينک سټنګونه په ټولو کمپيوټرانو کي ترسره کول. (2

 فنګر پرنټ حاضري جوړول. .10

 ترسره کول...( .د ټولو کارمندانو، استادانو او محصلينو الکترونيکي ثبت )ګوتي، مخ، سترګي او (1

 ( اړين تحهيزات تر لاسه کول )فينګر پرنټ سکينران، سرور کمپيوټر، فينګرپرنټ سافټوير، کيبل او آي پيډونه (2

 د فينګرپرنټ حاضۍ د جمع کولو لپاره منظم سافټوير ترلاسه کول. (3

 سي.د محصلينو پر کارډونو باندي بار کوډ لګول، چي د کارډ په موجوديت باندي هم حاضي ورکولای  (4

 د حاضۍ د جمع کولو، ترتيبولو او راپور ورکولو لپاره مسؤولين ټاکل. (5

 لابراتوارونه د عصري تکنالوجي څخه برخمن کول. .11

 نوي او عصري الکترونيکي موډلونو په اړه سروې کول او په اړه ئې کمېټې ته معلومات ورکول. (1

 د الکترونيکي طبي لابراتوار پر جوړولو باندي کار کول. (2

 نور...( او ډيوايسونه، کمپيوټرونه، پروجګټورونه، کروما روم Virtual realityهيزات برابرول) اړين تج (3

 ل پيلول.ډي تکنالوجي څخه کار اخيستد تري  (4

 د آنلاين) په ژوندي بڼه( تدريسي عملياتونو ليدلو ته زمينه سازي کول. (5

 الکترونيک مايکروسکوپونه ترلاسه کول. (6

 سره وصلول.مايکروسکوپ او پروجکټور  (7

 ( سيستم جوړولLMS)د  .12

 د مؤسسې لپاره د برېښنايي زده کړو د مديريت آنلاين وب پاڼه او اپليکشن جوړول. (1

 په آنلاين ډول جوړول.ويډيويي کورسونه د پوهنځيو ټول تدريسي مضامينو  (2

 د سيستم د څارني او ارزوني ميکانيزم جوړول. (3

 د سيستم د مديريت ميکانيزم جوړول. (4

 هاسټنګ راجسټرول.ډومين او  (5

 د برېښنايي زده کړو د تنظيم طرزالعمل ترتيبول. (6

 ورسونو ثبتولو ورکشاپ استادانو ته دائرول. کد ويډيويي  (7
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 د مؤسسې په کچه د ثبت سټيډيو د اړينو تجهيزاتو په لرلو سره جوړول. (8

 محصلينو ته د بريښنايي زده کړو په اړه د پوهاوي او تشويقي پروګرامونه دائرول. (9
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 برخه شپږمه

 د پنځو کلنو په ترڅ کي د ستراتيژيک پلان تطبيقي نقشه او پلان
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 (Zoning Planزونینګ پلان تکميلول) -1

 Public Space and open Spaceد عامو او خلاصو فضاوو پلان تکميلول) -2

Plan) 

 (Parking Planد تمځای پلان تکميلول) -3

 (Flow Planریاني پلان تکميلول )ج -4

 (Building Layout Planد ودانۍ د طرحي پلان ) -5

 (Infrastructure Planزیر بنائي پلان تکميلول) -6

  -1 ماسټر پلان تکميلول
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معياري تدريسې، اداري او د 

اړتيا وړ د ماسټر پلان د 

غوښتنو سره سم ودانۍ او نور 

 ملحقات به جوړ سوي .

د بشري منابعو او کاري 
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 په نوي کمپس کي تدريسي بلاکونه د ودانولو چاري پيلول -7

 په نوي کمپس کي د اداري بلاکونو د ودانولو چاري پيلول -8

)څېړنيز، مسلکي پرمختيايي او کارموندني( په نوي کمپس کي د مرکزونو  -9

 کتابتون، کمپيوټرلب او کانتين له پاره ودانۍ جوړول.

 ېلوبغالي، پارکينګ، شن د په نوي کمپس کي د ماسټر پلان له مخي -10

 د آماده کولو او ودانولو چاري پيلولې ساح

 په نوي کمپس کي د کادري روغتون لپاره ودانۍ جوړول. -11

نوی کمپس ګټي 

 ي ته سپارلاخيستن
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عوائد به زيات سوي وي، 

مصارف به کنترول سوي وي او 

د کنترول الکترونيکي سيستم 

به رامنځ ته سوی وي، تدارکاتو 

پروسيجر به تنظيم سوی وي. 

مؤسسه به يو شفاف مالي 

 سيستم درلودونکې وي.
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 عوایدو زیاتول پلان -12

 د مصارفو مديريت پلان -13

د مصارفاتو او حسابدارۍ د کنترول لپاره د الکترونيکي مالي سيستم  -14

 رامنځ ته کول

 لپاره منظم ميکانيزم رامنځته کول.تدارکاتو  -15

 مالي سیسټم رغول او له ضايعاتو مخنيوی کول -16

 سيستم رامنځته کول.حساب ورکولو  -17

 د معاشاتو او مالياتو منظمه پاليسي جوړول. -18

 بودجوي پلان جوړول. -19

 مسؤولينو ته حساب ورکوني پلان جوړول. -20

 د مالي چارو تنظيم

د مصارفو او عوائدو 

 مديريت

 

4-  

د اداري چارو تنظيمول او  د مديريت سيستم رغول، نوی کول او پراختيا ورکول عملي پلان جوړول -21            5-  
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 په فعاليتونو کي ښه والی راوستلو عملي پلان جوړولد کمېټو او شورا ګانو  -22

 روغتيا، امنيت او خونديت کي ښه والی راوستل -23

 د قانون حاکميت او د اداري فساد سره مبارزې عملي پلان جوړول -24

 پراختيا ورکول.
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په حکومتولۍ، رهبري او 

به مثبت تغيرات مديريت کي 

 رامنځته سوي وي.

 

مؤسسه به د عامه اړيکو او 

تدارکاتو په برخه کي پرمختګ 
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 د قوانينو او مقرراتو تطبيق کولو پلان جوړول. -25

 څارنه او ارزونه لپاره پلان جوړول -26

 اتنه او ترويجولد اکاډيميکي خپلواکۍ س -27

 په تخنيکي برخه کي د سهولتونو آماده کول، رغول او پراختيا ورکول. -28

 د قوانينو او مقرراتو توحيد او ښه والی راوستلو پلان جوړول. -29

 د عامه اړيکو برخي د ښه والي عملي پلان جوړول -30

 ي برخي تدارکاتي پلان جوړونه کولتخنيکي او تکنولوژيک -31
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د علمي پروګرامونو د ځان ارزوني راپورونو تهيه او پلان جوړونه تر سره  -32

 کول.

 تطبيق.د علمي پروګرامونو د ځان ارزوني راپور جوړولو نظارت او  -33

په کلني ډول د علمي پروګرامونو راپورونو د ځان ارزوني شواهد، د څانګي  -34

 پوهنځيو او مؤسسې په کچه څارنه او تصحيح کول.

 

د ځان ارزوني پروسه 

 تطبيق کول
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 د تضمين کيفيت او لوړاوي چوکاټ د تطبيق پلان جوړونه کول. -35

 د تضمين کيفیت او لوړاوي چوکاټ تطبيق لپاره کار کول. -36

د هر اصلي او فرعي معیارونو یو په بل پسي په مسلسله او صحیح توګه سره  -37

 عملي کول.

نيمګړي برخي په نښه کول او د قوت  معيارونو له مخييفيت د تضمين ک -38

 په ټکو بدلول.

 تدريسي کيفيت ښه والي لپاره پلان جوړونه کول. -39

د تضمین کیفیت او اعتبار 

اخيستني چوکاټ پلي 

 کول

تدريسي کيفيت کي ښه 

 والی راوستل

7-  
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مؤسسه به په دوامداره توګه د 

تضمين کيفيت او لوړاوي لپاره 

د پلانونو تطبيق او څارنه ترسره 

 کوي.
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تضمین کیفیت او لوړاوي په برخه کي د مؤسسې لنډ مهاله او اوږدمهاله  -40

 پلان جوړونه کول.

 د پلان له مخي مسؤوليتونه او دندي ويشل. -41

 ه مخي مطابق د تضمین کیفیت او لوړاوي د چارو څارنه کولد پلان ل -42

مؤسسې ټولو برخو سره د تضمين کيفيت او لواړوي د لارو چارو د تطبيق  -43

 مرسته کول.

د تضمین کیفیت او 

لوړاوي د پلانونو تطبيق او 

 څارنه
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مؤسسه به په ملي او بين 

ورکوني  المللي کچه د اعتبار

سازمانونو غړيتوب ترلاسه کړی 
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د ملي او سيمه ايزو کیفيت لوړوني او اعتبار ورکوني سازمانونو سره اړيکو  -44

 پلان

د ملي او سيمه ايزو کیفيت لوړوني او اعتبار ورکوني سازمانونو غړيتوب  -45

 ول.شرايط پوره ک

د اعتبار ورکوني د سیمه 

ایزو سازمانونو غړیتوب تر 

 لاسه کول

9-  



 
62 

 

د روابطو ساتلو په موخه اړوند جوړښتونو او سازمانونو غړيتوب تر لاسه کولو  -46

 او ساتلو لپاره پلان جوړول.

( غړيتوب AQAN, APQN,AQAد نړيوالو اعتبار ورکوونکو ادارو لکه: ) -47

 لپاره هڅي کول.
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په ملي کچه د ټولني په 

پرمختګ کي به ونډه اخيستل 
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 تألیف، ترجمه او څېړنه ترسره کول. -48

 مسلکي او علمي کادرونه روزل -49

 د ټولني تحصيلي او تعليمي ظرفيت لوړول -50

 کول.عامه پوهاوی ترسره  -51

 جوړولو کي برخه اخيستل پهد نصابونو  -52

 په راډیو او تلویزون کې علمي خپرونې پرمخ بیول. -53

 وړیا حقوقي، طبي او ټولنیزي مرستي وړاندي کول. -54

په ملي کچه د ټولني په 

پرمختګ کي د مؤسسې 

 ونډه يقيني کول.
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 ونډه اخيستې وي. کي

ي
شر

و ب
لي ا

ما
ي 

يک
فز

ړو  
 ک

ده
 ز

ړو
لو

د 
ۍ 

لال
م

سه
س

مؤ
 

ت
وني

عا
 م

رو
چا

ي 
لم

ع
 

 په بین المللی کنفرانسونو کې ګډون کول -55

 له بين المللي مؤسساتو سره اکاډيميکه او څېړنيزه همکاري کول. -56

 په بین المللي ژورنالونو کې د څیړنو نتائج نشرول -57

 محصلین بهر ته استول.د مسلکي او عملي زده کړو په موخه  -58

بهر ته د اوږ مهاله او لڼدمهاله ظرفیت لوړوني او علمي پروګرامونو ته  -59

 استادان، محصلین او کارکوونکي استول.

مؤسسه په نړيوالو 

 فعاليتونو کي راښکېلول.
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په ملي کچه د پوهنتونونو او لوړو زده کړو مؤسساتو سره علمي تواميتونه  -60

 رامنځته کول.

په بين المللي کچه د پوهنتونونو او لوړو زده کړو مؤسساتو سره علمي  -61

 تواميتونه رامنځته کول.

 او بين المللي کچه د څېړنيزو مراکزو سره تواميتونه ايجادول.په ملي  -62

د عملي کړنو او ستاژ د سهولتونو د پراختيا لپاره په ملي او بين المللي  -63

 کچه دوه اړخيز توافقات رامنځته کول.

د حقوقي عملي کړنو د سهولتونو دپراختيا لپاره په ملي او بين المللي کچه  -64

 کول.دوه اړخيز توافقات رامنځته 

  -12 تواميتونه او تفاهم ليکونه
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 د ظرفيت لوړوني اصول او کړنلاري تدوين پلان -65

 روزنيز پروګرامونو د تدوير پلان -66

د استادانو او کارمندانو عملي، اداري، څېړنیزي، مسلکي او تخنيکي  -67

 ظرفيت لوړولو عملياتي پلان جوړول.

کيفيت او ظرفيت لوړولو عملياتي  د بهرنيو تعليمي او تحصيلي بنسټونو د -68

 پلان جوړول

د لنډ مهاله او اوږد مهاله کورسونو او روزنيزو پروګرامونو د دائرولو له لاري د  -69

 عایداتو لاسته راوړل

 د بازار د غوښتني مطابق د محصلينو کميت لوړولو پلان جوړول. -70

 د محصل محوري او بازار محوري سيستم د تطبيق پلان جوړول. -71

 و ژبو مرکز فعاله کولد بهرنی -72
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 ږغیز تبلیغات عملي پلان -76

 انځوریز تبلیغات عملي پلان -77

 لیکنیز تبلیغات عملي پلان -78

 څېړنیز نشرات عملي پلان -79
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 د ليسانس علمي پروګرامونو ايجاد عملي پلان جوړول -80

 رامونو ايجاد عملي پلان جوړولد فوق ليسانس علمي پروګ -81

د نویو علمي پروګرامونو 

 ایجاد
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 د موجوده علمي پروګرامونو د نصاب او کريکولم تطبيق -82

 د موجوده علمي پروګرامونو د نصاب تدريسي کتابونو تدوين او خپرول -83

 د بازار د غوښتنو په تناسب د کریکولمونو بياکتنه عملي کول. -84
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 نيازسنجي عملي کول.

 د نويو علمي پروګرامونو د نصابونو تدوين لپاره پلان جوړول. -87

 کريډيټ سيستم تطبيق کول. -88
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 او تطبيق
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 او پراختيا ورکول.
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 ډیټابیس جوړول او پراختيا ورکول.د موُسسې په سطحه عمومي او کلي  -92

 د موُسسې لپاره غني ویب پاڼه جوړول. -93

 د موُسسې لپاره مرکزي ډیټا سینټر جوړول. -94

 برېښنايي زده کړو ته زمينه سازي کول. -95
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 ډيجيټل کتابتون جوړول. -99
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تکنالوژي استعمالول، 

بریښنايي زده کړي او 
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 برخه اوومه

 ميکانيزم  ستراتيژيک پروګرام د ارزيابۍ د

 جوړول تطبیقي پلان -1

ملالۍ د لوړو زده کړو مؤسسه د ستراتیژيک پلان کمېټې په مرسته د کال په پیل کي ستراتیژيکي موخو او د هغو اولیتونو ته په کتلو 

یاد اداري واحدونه د هغه تطبیقي پلان په نظر سره یو عمومي تطبیقي پلان جوړوي او وروسته یي د ټولو اداري واحدونو سره شریکوي، 

 کي نیولو سره عملیاتي یا کلني کاري او تدابیري پلانونه ترتیبوي تر څو په ګډه سره خپلو ستراتیژیکو موخو ته ورسیږي.

 کړني

 په مشخص فارمټ کي د پلان ترتیبول -1

 د مؤسسې د ټولو غړو سره شریکول -2

 د تطبیق څارنه او نظارت -3

 لنډ مهاله د پلان ډول:

 د کال وروستی میاشت )حوت( د پلان جوړولو وخت:

 ستراتیژیک پلان کمېټه مسؤلین:

د یادوني وړ ده چي یاد پلان هم د کال په هره ربعه او د کال په وروستی میاشت کي د ستراتیژیک پلان کمېټې له لوري ارزول 

 کیږي او راپور یي د علمي شورا سره شریک کیږي.

 رزونهپلان ا تطبیقيد 

د مؤسسې د پنځه کلن ستراتیژيک پلان جوړوني وروسته په هره ربع کي د ستراتیژيک پلانونو د تطبیق ارزونه ترسره 

 کيږي. یاده ارزونه په لاندي توګه ترسره کیږي:

پوهنځی، دری ګوني معاونیتونه، ریاست، کارموندني مرکز، کتابتون، مشورتي مرکز، مسلکي پرمختیايي مرکز، کیفیت  -1

 ضمین آمریت او ټولي کمېټې خپل ربع وار راپور علمي شورا ته وړاندي کوي، چي د علمي شورا په تالار کي د راپورونو ت

 مطابق ترسره سوي کړني په ستراتیژیک پلان کي مشخص کیږي.

کمېټې په وسیله د د هر کال په پای کي د ستراتیژيک پلان د تطبیق ارزونه ترسره کيږي، د ستراتیژیک پلان  او ارزیابي  -2

 ټولو ستراتیژیک پلانونو د تطبیق ارزونه د هغوی د تطبیقي او عملیاتي پلانونو سره په مطابقت ترسره کیږي.

 د ستراتیژيک پلان د ختم وروسته )پنځم کال کي( د پلان د تطبیق ارزونه ترسره کیږي. -3

  راتلونکي پلانونو کي د تطبیق لارښوونه کیږي. د ارزوني په جریان کي د نه ترسره سوي کړنو علتونه په نښه کیږي او -4

 :ستراتیژيک پلان کمېټه/علمي چارو معاونيت او مربوطه اداري واحدونه ارزونکي 

 :راپور او د پلانونو ارزونه د ارزوني ډولونه 

 :هره ربعه، د کال پای، پنځه کاله وروسته د ارزوني وخت 

 یو کلن کاري او تدابیري پلان -2

کړو مؤسسه خپلو ستراتیژيکو موخو ته چي د کال په تفکیک یی ویشلي دي هغو ته د رسیدو په موخه د مؤسسې ټول  ملالۍ د لوړو زده

 اداري واحدونه د لاندي مواردو په رڼا کي یو کلن کاري او تدابیري پلان ترتیبوي:

 ستراتیژیک پلان تطبیقي پلان په رڼا کي .1

 د دندو لایحي په رڼا کي  .2

 کړنو په رڼا کيد تیر کال پاته سوی  .3

 متوجه سوي کړنو په رڼا کيد کمېټو له لوري  .4

 د نظر پوښتني په پایله کي مناسبو غوښتنو ته ځای ورکول .5

 لنډ مهاله )یو کلن( د پلان ډول:

 د پلان خاکه ترتيبيږي.د کال وروستی حوت لومړۍ هفته کي  د پلان جوړولو وخت )خاکه(:

 لي او فرعي کمېټې.ټول اداري واحدونه، اص د پلان جوړوونکي:

 د پوهنځی په سطحه کمېټې )فرعي کمېټې( د پوهنځی علمي شورا کي کلني پلانونه پریزینټ کوي. پوهنځی:
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 عمومي کمېټې به د مؤسسې په علمي شورا کي خپل کلني پلانونه پریزینټ کوي. مؤسسه په سطحه:

 اداري غړي، کادري غړي، محصلان نظر ورکوونکي:

 ابیري پلانونو ارزونه او راپورنهد کلني کاري او تد 

په معلوم وخت کي به د ټولو اداري واحدونو د کلني پلانونو د تطبیق څارنه ترسره کیږي چي څو فیصده په خپل ټاکل سوي وختونو کي 

 او د کړنو پر وړاندي په خنډونو او دهغه لپاره مناسبي حل لاري وړاندي کیږي. کيږيدندي ترسره 

ي واحدونه لومړی د لاس لاندي اداري واحدونو پلانونه ارزوي او راپور به یي هري ربعي په پای کي به ادار د  :ارزونه ربعواره .1

ګوني معاونیتونه او عمومي ریاست پلانونه به د هري  لان کمېټې سره شریکوي، پوهنځی درېد مؤسسې د ستراتیژیک پ

وړاندي کوي او په شورا کي به د ستراتیژيک پلان  ربعي په پای کي د مؤسسې په علمي شورا کي د پلان مطابق راپور

  ت لخوا د پلان ارزونه ترسره کیږي،کمېټې د هیئ

د کال په وروستی میاشت کي به لومړی پوهنځي او څانګي په ګډه سره د پوهنځی او څانګو اړوند غړو سره  کلنی ارزونه: .2

یري پلان ارزوي او د پاته سویو برخو په اړه به د هغوی کلنی راپور شریکوي او د هغوی په وسیله به یو کلن کاري او تداب

 سپارښتني اوري، همدا ډول د یادي غونډي په ترڅ کي به د نوي کال لپاره هم د ګډونوالو نظرونه اخیستل کیږي.

ور هر اداري واحد کلنی راپور د مؤسسې علمي شورا ته وړاندي کوي، د مؤسسې ستراتیژيک پلان کمېټه په وسیله به د راپ .3

مطابق د یو کلن کاري او تدابیری پلان ارزونه ترسره کیږي او د پاته سوی برخو لپاره به اړوند مسؤلینو لارښووني او نظرونه 

 اخلي.

ګوني معاونیتونه به لومړی د خپل لاس لاندي اداري واحدونو سره کلني راپور شریکوي او د هغوي په وسیله  د مؤسسې درې .4

 ابیري پلان ارزوي او د پاته سوي او نوي برخو کي به د هغوي لازمي لارښووني او نظرونه اخلي.په خپل یو کلن کاري او تد

د مؤسسې په سطحه به یو کلن عمومي راپور وړاندي کیږي چي د مؤسسې ټول غړی )اداري، کادري او محصلان( پکښي  .5

کلن پلان په اړه نظرونه اخیستل کیږي او شتون لري، په یاده غونډه کي به د ټولو غړو څخه د ځانګرو فورمو لمخي د یو 

 همدا ډول به د نوي کال د پلان په اړه هم د هغوی نظرونه اوریدل کیږي.

 

 

يادونه: د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې درېيم ستراتيژيک پلان چي د دوهم ستراتيژيک پلان تصحيح هم بلل کيږي، په پورته شرح سره جوړ 

 ضمايم پلان په لاندي ډول دي:سوی دی، د ياد ستراتيژيک پلان 

 د مؤسسې پنځه کلن مالي او بودجوي پلان .1

 خاکه د مؤسسې پنځه کلن ماسټر پلان .2

 د مؤسسې د لومړني اداري او تدريسي بلاک د تعمير نقشه. .3

 

  )کمېټې د  هـ ل.( ستراتيژيک پلان ۱۴۰۳-۱۳۹۹د ) د ملالۍ لوړو زده کړو  مؤسسې
۲

۱۳۹۹−۱−۱۰
د علمي شورا په  ګڼه پروتوکول(  

(
۱

۱۳۹۹−۱−۲۸
 .توکول غونډه کي مطرح او د رايو په يووالي تائيد سو( ګڼه پرو  

 

 

 پوهنيار عبدالمالک نيازی

 د ملالۍ لوړو زده کړو مؤسسې رئيس

 

 


